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PODEKOVANI

Vazeni uZivatelé nasich studii,

v rukou drZite leto$ni druhé vydani Studie developerskych
spole¢nosti H2/2023, ve kterém se vénujeme zejména vyhledu na
rok 2024. V Gvodu mi dovolte podékovat viem, ktefi se na naSem
vyzkumu v tomto pololeti podileli, a také vSem, ktefi nase studie

vyuZzivaji pravidelné jako ¢tenafi.

Vtomto pololetijsme se tradiéné zaméfili na vyvoj trhu nemovitosti
a vyvoj cen nemovitosti, které zazivaji dal3i turbulentni obdobi.
Dalsim tématem, které bylo vybrano na zakladé osobnich schiizek
a rozhovord s top managmentem developerskych spoleénosti,

je financovani developerskych projektd, které bylo zpracovano

s ohledem na aktudlni situaci na trhu nemovitosti. Poslednim
zvolenym tematickym okruhem jsou chytra a zelend mésta, ktera

nabyvaji na dllezitosti.

V této studii vychazime ze 35 uskutenénych elektronickych,
telefonickych a osobnich interview ve velkych, stfednich a malych

developerskych spolecnostech s jejich vrcholovym vedenim.

Dé&kujeme za Vasi pfizeri a pfejeme Vam pfijemné pocteni.

Michal Vacek
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vykonny reditel spolecnosti CEEC Research s.r.o.
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predseda predstavenstva spolecnosti CENTRAL GROUP a.s.
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UVODNI SLOVO

Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenari,

uZ dfive jsem zdUraznil vyznam Siroké politické shody nad podobou

nového stavebniho zdkona. Stavebnictvi diky ni do budoucna

ziska vétsi stabilitu a mdZe téZit z urychleni jednotlivych procesa.

V tuto chvili je pfed ndmi dalsi naro¢ny Gkol, kterym je digitalizace
stavebniho fizeni a dopady, které bude mit na posuzovani
povolovani staveb. Cilem Ministerstva pro mistni rozvoj je pfiblizit
se v tomto zapadnim zemim EU. Snazdi pfistup k potfebnym
informacim digitalizace pfinese stavebnik(lim i statu - cely proces

se tak vyrazné zefektivni.

Rad bych zminil i dalsi dileZité téma, kterym je udrZitelnost ve
vystavbé, zohlednéni evropskych pfistupli k ESG a taxonomii EU
v oblasti vystavby. V Ceské republice bylo dlouho opomijeno, jedna
se pritom o dulezity faktor, ktery v dlouhodobém horizontu bude

v nasich investicich hrat ¢im dal vétsi roli.

Za MMR povazuji za kli¢ovou nas$i praci na celkové strategické
koncepci vefejnych nakupl, a to zejména v oblasti stavebnich
praci. Zajisti vystavbu, kterd bude reflektovat evropské trendy
a pozadavky a povede také k efektivnéjsimu pouziti evropskych
prostfedkl. Proto jsem velmi rad za vznikajici pilotni projekty

a zapojeni kli¢ovych zadavatel(i v Ceské republice.

Mozna to nejdilezitéjsi jsem si nechal na zavér - podporu bydleni
v Ceskérepublice. Ob&as se setkdvdm s ndzorem, Ze zamé&fovat se na
bytové projekty obci nema smysl, protoze o né samospravy zkratka
nestoji. Poslednitydny a mésice ukazaly, Ze to neni pravda.V novém
programu Najemni bydleni Statniho fondu podpory investic podaly
vétSinu Zadosti obce témér ve viech krajich. Zajem vyrazné predcil
oéekavani, celkovy objem prostfedk{ na Uvéry jsme proto navysili
0 256 milion( korun, abychom vyhovéli v§em. Diky tomu vznikne
témér 500 prevazné obecnich najemnich bytl. Po minulych letech,
kdy podpora obecni vystavby nebyla nastavena zrovna $tastné,
je to sice skromny, ale slibny zacatek. Ze je sdzka na samospravy
spravna, potvrdilo i Setfeni, které MMR vypracovalo na vzorku
242 obci. Finalni zavéry teprve zvefejnime, ale je jasné, Ze vétSina
starostl a starostek stavét byty chce, jen s tim nema dostatecné
zkuSenosti. V ramci reformy MMR Bydleni pro Zivot se to pokusime
napravit. Obcim nabidneme metodiky na pfipravu bytovych
projektl ve spolupraci s developery a investory i rGzné financni
nastroje. Diky vice nez osmi miliarddm z Narodniho planu obnovy
dojde v pfistich letech ke skokovému zvySeni podpory rekonstrukei

a bytové vystavby.

Ivan Bartos

mistopfedseda viddy pro digitalizaci a ministr pro mistni rozvoj CR
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spolecnosti ¢asto nemaiji potiZe se ziskanim potfebného kapitalu. Pro banky je diileZité generovani pfijma.
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VYVOJ NABIDKY A POPTAVKY
PO REZIDENCNICH NEMOVITOSTECH

Vyvoj na trhu reziden¢nich nemovitosti v Ceské republice
v nadchazejicim obdobi je silné spojen s dalSim vyvojem
ekonomiky. Nabidku nového bydleninadale limituje zdrZenlivost
na strané investorii z divodu horsi dostupnosti uvéra
apretrvavajiciho ochlazeni poptavky po bydleni. Pocty zahajené
bytové vystavby s vyjimkou Cervence sedm mésicti po sobé
vyznamné meziroéné klesaji. Podobné klesaji pocty stavebnich
povoleni, ktera eviduji stavebni urady, od dubna klesaji kazdy
mésic v priméru o -9,3 %.

Pristi rok se ocekava pokles nabidky nemovitosti
o 0,9 %, coz je dano predevsim faktem, Ze v soucasnosti
nestartuje dostatecny pocet projekti rezidenéniho bydleni,
ktery by se pozitivné projevil v nabidce pfistiho roku. Velka
cast investi¢nich projektl realizaci zpomalila, nebo se jejich
dokonéeni odklada. Priblizné tretina developeri zménila
dokonéované projekty na nabidku najemniho bydleni, coZ jesté
vice oslabi nedostateénou nabidku bydleni.

NABIDKA NOVEHO BYDLENI V CR KLESNE O 0,9 %

vov

V prvnim pololeti pfidtiho roku se olekavd, Ze nabidka
rezidenénich nemovitosti v celé Ceské republice klesne
0 0,9 %. Tento pokles mize byt disledkem toho, Ze
v soucasnosti developefi nenastartovali dostate¢ny pocet
novych projektd reziden¢niho bydleni, ktery by se pozitivné
projevil v nabidce bydleni v pribéhu pristiho roku. Velka
Cast investi¢nich projektl realizaci zpomalila, nebo se jejich
dokonceni odklada. Priblizné tretina developerl zmeénila
dokoncované projekty na nabidku najemniho bydleni, coz
jesté vice oslabi nedostatecnou nabidku bydleni.

N 22

Pokud se zamé&fime na Prahu, v prvnim pololeti pfistiho roku
se oCekava naopak mirny narlst nabidky o 0,7 %. Praha se
vyvojem prodejli bytd vymyka trendu zbytku Ceské republiky,
vletosnim roce by se v hlavnim mésté mohly prodat tisice bytd,
coZ motivuje investory udrZzovat bytovou vystavbu na urcité
Urovni. Celkové na trhu s nemovitostmi stale chybi vyznamné
mnoZstvi bytovych jednotek, a to pfedevsim v Praze.

VV/gvoj nabidky nemovitosti

H1/2024

-0,9 %

Podil firem

6-10 % M-16 % 16-20 % >20 %

44 % firem o&ekava pokles

0,7 %

Podil firem

0-5% 6-10 % M-16 % 16-20 % >20%

63 % firem o&ekava rast

H2/2024

-0,1 %

Podil firem

0-5% 6-10 % 11-156 % 16-20 % >20 %

44 % firem o&ekava rust

1,0 %

Podil firem

0-5% 6-10 % 1-15 % 16-20 %

50 % firem o&ekava rast
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Petr Hlavacek

nameéstek primdtora hl. m. Prahy

Z pohledu Prahy a bytové vystavby je pro nds zdsadni vznik novych
meéstskych bytd, i vzhledem k progndze ndrdstu obyvatel v pristich
desetiletich. Praha md oproti fadé jinych evropskych velkomést ohromnou
vyhodu ve velké zdsobé brownfield. Tato rozvojova dzemi mésto upravuje
koncepcné a koordinované. Uvédomujeme si, Ze do Ceské metropole rocné
pribydou tisice novych obyvatel, a pravé nevyuzité plochy mohou slouZit
jako budouci méstské Ctvrti nabizejici vse potfebné k Zivotu. Chceme, aby
mésto byla inicidGtorem a spolutahounem rozvoje a utvdrelo uzemi dle
vlastnich potreb. Proto jsme zaloZili PraZskou developerskou spolecnost,
kterd zhodnocuje a aktivné spravuje méstské pozemky a zajistuje

vystavbu predevsim dostupného bydleni.

Tomas Portlik

starosta méstské cdsti Praha 9

Pramysl 4.0 se stdvd technologicky natolik vyspély, Ze miZe byt bez
problému soucdsti méstskych Ctvrti, protoZe se uZ nejednd o Coudici
kominy, ale o hightech firmy, které naopak mohou oZivit lokality tim, Ze
nabidnou pracovni mista bez sloZitého vyjezdu za mésto. A co se tyce
retailu, uréité musim upozornit na to, jak covidovd pandemie zménila
potieby obyvatelstva. Trendem, ktery pravdépodobné bude pokracovat,
se stal presun fady ndkupl z obchodnich domd do svéta e-shopu

a rozvazky primo z logistickych center.

Vyvoj je vZdy zdvisli na poptdvce a nabidce. V soucasné dobé vidime stagnaci ve vystavbé byt a naopak vystavbu v primyslovém developmentu. Pokud

se vrGtim k bytim, tak jiZ od 90let je tento vyvoj vystavby pomérné nepredikovatelny. Jediné co vite, Ze pokud poroste kvalita Zivotni drovné, pdjde s tim

v ruku v ruce i poptdvka po kvalitni bytové vystavbé.

Ondrej Prokop

zastupitel hlavniho mésta Prahy a MC Praha 11

Obdvdm se, Ze po letech velkého rozpuku bytového developmentu
zplsobeného nizkymi drokovymi sazbami a relativné dostupnou cenou
stavebnich materidld a prdce, nds Cekaji roky stagnace. Prostor pro
zlevnéni diky dlouhym povolovacim procesim a rostoucim cendm
materidli prilis neni. BohuZel novela stavebniho zdkona z pera ministra
Bartose celou situaci jesté zhorsila, pripravena neni ani digitalizace, vse
se bude moznd odsouvat. Turbulentni dobu proZiva také trh kancelér'skych

budov, ktery se po pandemii jesté zcela nezotavil, a ktery v CR trpi absenci

novych investord. Ti si, bohuZel pro nds, voli jako své plisobisté Polsko,
které pochopilo, Ze pro rozvoj hospoddrstvi je nezbytné staveét byty. Vse
je propojené vice, neZ si mnozi uvédomuji. Stat pritom md jednoduché
ndstroje, jak trh podporit a zvysit produkci bytii - bez ohledu na to, zda
je bude stavét verejny sektor, nebo privdtni. Zdsadni je, aby narostl pocet
novych bytd. Pfed ndmi je v dalSich letech bohuZel naopak obrdceny
trend - pocet volnych bytd na trhu bude rapidné ubyvat, coZ povede

k jejich niZsi dostupnosti.

Ondrej Bohaé

feditel Institutu pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy

Praha je velmi atraktivni misto pro bydleni. Dlouhodobé populacné roste
a podle demografické prognézy IPR Praha by se jeji pocet obyvatel mél do
roku 2050 zvysit o dalsich 300 aZ 400 tis. Je zde proto velmivysokd poptdvka
po novém bydlenim. V dlouhodobé perspektivé mizeme olekdvat rdst
objemu nové bytové vystavby, predevsim na tzv. transformacnich dzemich.
Napf. v oblasti Ndkladového nddrazi Zizkov by mélo vzniknou nové bydleni
pro priblizné 20 tis. obyvatel. Ploch k nové bytové vystavbé md Praha

dostatek.

Podle schvdlené Strategie rozvoje bydleni hl. m. Prahy by se idedIné
meélo kaZdoroéné dokoncit 9 tis. novych byti, tedy o priblizné 3 tis. vice
neZ je tomu v poslednich letech (mezi roky 2018-2022 bylo primérné
dokonceno na 5 814 byti v Praze). V krdtkodobé perspektivé (2-3 roky)
nejspise nemuZeme ocekdvat vyrazné zvysSeni nové vystavby a to z divodu
soucasné niZsi poptdvky po novém bydleni, zplisobené ekonomickym
ochlazenim, poklesem redlnych prijmd a predevsim vyssimi hypotecnimi

sazbami.

Kanceldre

Vystavba kanceldri byla ovlivnéna pandemii covid-19, kterd vyrazné
zpomalila vystavbu novych kanceldrskych ploch. V nejblizsi budoucnosti
Ize olekdvat oZiveni vystavby v souvislosti s dokoncovdnim rozestavénych
projektd. Zatim vSak nelze odhadnout, jak bude vystavba kanceldri
z dlouhodobého hlediska reagovat na promény poptdvky, zapricinéné

napriklad zavddénim hybridnich zpisobd prdce s rostoucim podilem prdce

Dusan Kunovsky

z domova, nebo jak se vyporddd s aktudlné nepriznivymi ekonomickymi
a geopolitickymi faktory, napfiklad v podobé kolisavych cen stavebnich

materidli a praci.

Maloobchod

Navzdory rostouci trovni spotfebitelské poptdvky jsou potieby obyvatel
a ndévstévnikd Prahy v oblasti obchodu do znaéné miry saturované, coZ je
velmi dobre patrné pfedevsim u téch nejvétsich zafizeni, ndkupnich center.
Spolu s nedostatkem vhodnych pozemku k vystavbé, stdle oblibenéjsimu
nakupovdni online, a dalsimi faktory, jiZ pravdépodobné nebude dochdzet
k masivnimu rozvoji vystavby rozsdhlych maloobchodnich komplexd.
V poslednich letech i v blizké budoucnosti [ze olekdvat spiSe modernizaci

a rekonstrukce stdvajicich objektd.

Priimyslové nemovitosti

Praha a jeji nejbliZ$i zdzemi je charakteristické nedostatkem pozemkii
vhodnych pro primyslovou vystavbu vzhledem ke stdle vysoké poptdvce
po prumyslovych nemovitostech. Toto vede k rozvoji dalich aredld
v oblastech ddle od Prahy a prordstani prazského logistického zdzemi
hloubéji do StredocCeského kraje. V souvislosti s ndrdstem objemu
internetového prodeje, narusenim dodavatelskych retézcd, &i presunem
vyroby zpét do Evropy, lze do budoucna olekdvat pokracovani vysoké
poptavky a s ni pokracovdni trendu rozvoje primyslovych ploch ve vétsi

vzddlenosti od Prahy.

predseda predstavenstva spolecnosti CENTRAL GROUP a.s.

V prvnim pololeti letosniho roku se v Praze prodalo o 50 % vice novych bytd, neZ tomu bylo v druhé poloviné loriského roku. Ocekdvdme, Ze poptdavka

poroste i naddle. Lidé se jiZ z velké Easti oklepali z loriského Soku, doslo ke stabilizaci ekonomické situace a velkou roli hraji také rizné prodejni pobidky.

S poklesem trokovych sazeb a uvolnénim podminek pro ziskdni hypotéky se na trh také budou postupné vracet ti, ktefi koupi bytu v predchozich

obdobich odkladali. Naproti tomu nabidka novych byti poprvé po roce a pdl klesla a ocekdvdame, Ze bude klesat i ddl. Dokud totiZ vyrazné neklesnou

ceny stavebnich doddvek, bude i naddle dochdzet k odkldddni novych projektd.
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POPTAVKA PO NEMOVITOSTECH VZROSTE O 2,3 % V CELE CR

vrv

V prvnim pololeti pfistiho roku se olekava, Ze poptavka
po nemovitostech v Ceské republice vzroste o 2,3 %. Tento
narlst mizZe byt zplsoben snizenymi Grokovymi sazbami
a dlouhodobym nedostatkem bytovych jednotek. V druhém
pololeti se predpokladd jesté vyraznéjsi narlst poptavky,
ato o dalsich 2,5 %, coz naznacuje upevnéni pozitivniho trendu
na trhu s rezidenénimi nemovitostmi. Pokud se zaméfime na

vt

Prahu, ocekava se v prvnim pololeti pfistiho roku vyraznéjsi
rist poptavkyo 2,9 %.Hlavnim faktorem mdZe byt atraktivita
Prahy jako oblasti s vysokou Zivotni Grovni a pracovnimi ¢i
investi¢nimi prileZitostmi. V nasledujicim pololeti by méla
poptavka v Praze vzrlist dokonce o 3,8 %, coZ naznacuje, Ze
zadjem o nemovitosti v metropoli bude nadéle v rostoucim
trendu.

\/gvoj poptavky po nemovitostech

H1/2024

2,9 %

Podil firem

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rust

Pokles

0-5% 6-10% N15% 16-20% >20% Nevi

82 % firem o&ekava rust

H2/2024

Podil firem
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Rust
Pokles I
0-5% 6-10 % 1-16 % 16-20 % >20% Nevi.
76 % firem oekava rast
Podil firem
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Rust
Pokles L

0-5% 6-10% 116 % 16-20% >20% Nevi

62 % firem odekava rust

Lubor Hodanek

0

3,8 %

Podil firem

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rust

rovies [ NI

0-5% 6-10% N15% 16-20% >20% Nevi

71 % firem o&ekava rust

¢len predstavenstva spolecnosti VPU DECO PRAHA a.s.

Potfeba nemovitosti, hlavné v oblasti bydleni je vysokd, a to nejen v Praze. Poptdvku srézi zvysené poZadavky na ziskdni hypotéky a niZsi kupni sila

v regionech. Néktei7 developefi jiZ na toto zareagovali tim, Ze prevedli vystavbu financovanou klienty a hypotékami na vystavbu druzstevni, kterd

nevyZaduje od klientt prokazovat bance bonitu. U vyvoje cen nemovitosti ocekdvam stagnaci, mozZnd i mirny pokles. Urcité ceny budou reagovat na

aktudlniinflaci a tim také dostupnost hypoték a jinych tveérd.

10

Kamil Jefabek

generdini feditel spolecnosti Wienerberger s.r.o.

Rok 2023 je pro trh s nemovitostmi predevsim rokem Gtlumu a stabilizace.
Do nadchdzejiciho roku vsak vyhlizime s lehkym optimismem a véfime
v jeho mirné oZiveni, UZ nyni spoustéce mnohych obav ohledné investic do
bydleni ztrdceji na sile. Poptdvka po nemovitostech tu stdle je, predevsim
pak v hlavnim mésté. Touha bydlet ve vlastnim nezmizela. Nicméné
investori vyckdvaji na priznivéjsi podminky financovdni. Prodej novych

bytii v Praze zrychlil letos v lété. Z divodu neddvného dtlumu vystavby a

Jan Havel
jednatel spolecnosti VeaCom s.r.o.

pozastaveni nékterych projektd ocekdvame, Ze v nadchdzejicim obdobi
zdjem o investice do vlastni nemovitosti prevysi nabidku, coZ bude
nejcitelnéjsi pravé v hlavnim mésté. Jako zdsadni pro obnoveni vystavby
a rozpohybovani trhu vidime sniZeni irokovych sazeb. Ceny nemovitosti se
budou v roce 2024 patrné drZet na podobné hladiné jako nyni. S postupnym
oZivenim trhu, lehce zvysujici se poptdvkou a zvySenim realizacnich

ndkladdi neni k vyraznému cenovému poklesu v nadchézejicim roce prostor.

Vzhledem k stdle vysokym drokovym sazbém vidime na trhu rostouci
pocet nabidek nemovitosti k prodeji, ktery je zapficinén, mimo jiné,
pravé poklesem jejich poptdvky. Tento trend se zméni aZ s oCekdvanym
sniZovanim drokovych sazeb v druhé poloviné roku 2024. Tento vyhled
plati pro celou Ceskou republiku, véetné Prahy, kde je viak sniZeni
poptdvky nejmirnéjsi. Ceny nemovitosti'v celé CR bude i naddle ovliviiovat

vySe drokovych sazeb, kterd aktudlné sniZuje jejich poptdvku, a tim

g

.y Jan Sadil
CEO, JRD Group a.s.

(i

pddem cenu. Trend poklesu se zméni aZ s prichodem niZsich drokovych
sazeb na droveri 3-4%, kterou miiZeme oCekdvat v druhé poloviné roku
2024. V Praze, kde je nejsilnéjsi kupni sila a pretrvavajici nedostatek
nemovitosti, bude pozvolny ndrust cen nejrychlejsi. Vyjimku budou tvorit

starsi prazské panelové byty, kde bude stagnace trvat delSi dobu.

JiZ od pocdtku letosniho roku vidime zvySenou poptavku, jejiZ vzestupnd
tendence bude v roce 2024 pravdépodobné pokracovat. To samoziejmé za
predpokladu, Ze se na trhu nestane zase néco neocekdvaného. Nabidka
bude naopak nejen v Praze, ale i v celé CR spiSe niZsi a bude odrdZet
napfiklad vysi drokovych sazeb a vykonnost ekonomiky. A zohlednit je
potreba i fakt, Ze se na trh nedostanou nékteré planované projekty, které

byly z divodu vyssich ndkladu a drokovych sazeb odloZeny na pozdéji.

(©)
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Predpokldddam, Ze ceny novostaveb v Praze i celé republice po jisté
korekci v roce 2023 mirné porostou. Pokles v dohledné dobé neocekdvam.
Vyznamné neklesaji ceny materidli ani stavebnich praci a finanéni
ndklady zistdvaji stdle vysoké. Na druhé strané ceny nékterych starsich,
kvalitativné horsich nemovitosti v lokalitdch s omezenou dostupnosti ¢i

vybavenosti klesat mohou. A to zejména téch technologicky zastaralych,
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Marcela Fialkova

b

<)

reditelka strategie spolecnosti URBAN DEVELOPERS AND INVESTORS s.r.o.

Predpokldddme, Ze v letosnim roce bude poptdvka po nemovitostech
vzhledem k nejistoté na trhu stagnovat. Jak v regionech, takiv Praze. Uroky
hypotékseasinapredcovidovourekordnénizkoudroverijentaknevrdti,takZe
Cast poptdvky tvorend kupujicimis hypotékou ziistane omezend. Pokud jde

o investory, nemovitosti i naddle zistdvaji velmi zajimavym aktivem

2zvl@sté v ekonomicky sloZité dobé. Pro fadu z nich bude urcité zajimavad i

nabidka nasich zahranicnich nemovitosti. Ceny novych nemovitostiv Praze

stagnuji a bude tomu tak i naddle. Ve vybranych regionech mohou i klesat.

Nékteri developeri omezili vystavbu v Praze, a tak spolu s poptdvkou

poklesne i nabidka, a tim pddem ziistane cenova uroveri zachovdna.

CENY NOVEHO BYDLENI SE BUDOU DRZET NA STEJNE UROVNI

Developefi v oblasti rezidencni vystavby ocekavaji prevazné
stabilni ceny svych nemovitosti. Podle prizkumu 63 %
dotazanych planuje drzet ceny svych nemovitosti na
soucasné Urovni. Tento postoj signalizuje snahu udrzet trh

stabilni a reagovat na aktualni situaci v ekonomice i poptavce.

Na druhé strané 31 % dotadzanych developerd ma v imyslu
zvysit ceny svych nemovitosti, a to v priméru o 5 %. Tento
rlst cen mizZe byt motivovan oekavanim narlstu poptavky,
investicemi do zlepSeni nemovitosti nebo nardstem nakladd
na vystavbu. Mensi skupina, tvofend 6 % respondentd,
ocekava pokles cen svych nemovitosti v priméru o 4 %.

Jaky vyvoj cen vasich
nemovitosti ocekavate?

Dusan Kunovsky

Ocekavani developerl ohledné cen nemovitosti naznacuji
urlitou opatrnost a reakci na aktualni podminky trhu
a ekonomiky. UZ soucasny vyvoj stagnujicich cen nekopiruje
vyvoj inflace, a dochazi tak k redlnému sniZzeni hodnoty

novych bytd. Nomindlni zlevnéni ale developefi odmitaji.

Rozeviraji se tak nadale nGizky mezi cenami novych a starsich
bytd, nebot starsi byty v letosnim roce nadale zleviiuji, coZ je

zpUsobeno zmrazenou poptavkou v diisledku drahych Gvérd.

Drahé financovani a stavajici Groveri cen stavebnich dodavek
do pristiho roku nedava investordim prostor pro zlevnéni
kalkulované ceny novych bytd.

® 31% RuUst
@® 63% Bezezmény

® 6% Pokles

predseda predstavenstva spolecnosti CENTRAL GROUP a.s.

Nabidka novych byt je dlouhodobé kvili nefunkénimu povolovani nedostateénd a hrozi, Ze bude ddle klesat. To miZe vést spolu s ristem poptavky diky

dostupnéjsim hypotékdm uZ pristi rok k opétovnému rdstu cen novych byti. Po zpomaleni ve druhé poloviné loriského roku uZ od letosniho jara prodeje

vyrazné rostou. LetoSek je na bytovém trhu rokem marketingovych bonusd, ze kterych mohou kupujici vyrazné profitovat. Vyhodnéjsi podminky pro

koupi bytu neZ letos uZ nebudou.
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Viktor Peska

obchodni feditel spolecnosti CRESTYL real estate, s.r.o.

Od druhého Ctvrtleti registrujeme oproti pfedchozimu kvartdlu i roku 2022 mirné zvySeny zdjem, ale jednd se o ndriist z velmi nizkého zékladu, ¢islim

zroku 2021 se poptdvka zdaleka nepfribliZuje. Vyraznéjsi zménu olekdavame nejdrive v pristim roce, aZ poklesnou drokové miry. Ocekdvame, Ze ceny v Praze

budou stagnovat. Nabidkové ceny sice kvili novym projektim vzrostou v fadu nékolika procent, prodejni ceny ale diky riznym marketingovym akcim

developerd budou nizsi. V konecném disledku tak predpokladdm, Ze ceny zistanou na drovni loriského roku.

Jan Sivec
CEO, Auklan a.s.

Obecné v CR bude poptdvka po nemovitostech jesté v roce 2024 klesat, neoekdvdme zvyseni poptdvek. V Praze je situace odlisnd. V lukrativnich oblastech

bude stdle poptdvka, i kdyZ mensi, po nemovitostech za nyni pfijatelnou cenu. Tj. praZsky trh nestagnuje v takové mite, jako zbytek CR.

Michal Macek
CEO, EVROPA development group a.s.

Prvni pololeti roku 2023 bylo ve znameni stagnace poptdvky, ovSem hned v zacdtku druhého pololeti jsme zaznamenali vyssi zdjem o ndkupy nemovitosti.

Postupné se zvysujici zdjem predpokldddme i na konci tohoto roku. V Praze je zdjem zejména o investicni byty, kdy kupujici neCerpd hypotecni Gvér. Vyvoj cen

nemovitosti kopiruje poptdvku a po sniZovéani cen v pocdtku tohoto roku lze ocekdvat, Ze do konce roku 2023 se budou ceny mirné sniZovat. V Praze je situace

vzhledem k nizké vystavbé a dlouhym povolovacim procestim specifickd a nemovitosti budou naddle cenové stagnovat a od konce roku 2023 opét riist.

UDRZITELNOST VYSTAVBY A ESG KRITERIA ROSTOU NA VYZNAMU

ESG (Environmentalni, Socidlni, Spravni) kritéria pfedstavuji

hodnoticifaktory, kteréslouZik posouzenienvironmentalnich,
socialnich a spravnich aspektl v kontextu investi¢nich
prileZitosti. Investovani do udrZitelné vystavby znamend
budovani projektl v souladu se sledovanymi ESG kritérii.
Pro investory miZe pfinést lepsi dlouhodobé vysledky
investic, prispét ke zleps$eni reputace spole¢nosti a sniZit
negativni dopad na Zivotni prostredi a spolecnost jako celek.
Pro Ctvrtinu respondentl (28 %) maji ESG kritéria spise
vysokou duleZitost, coZ signalizuje jejich rostouci relevanci
v investi¢nich rozhodnutich. Zarover vSak pro vétsinu, tedy
tfi ¢tvrtiny dotdzanych (72 %), maji ESG kritéria spise nizsi

duleZitost. Tento rozdil v postoji ukazuje na stéle probihajici
proces osvéty a presvédcovani o vyznamu udrZitelnosti
ve vystavbé. ESG kritéria postupné nabyvaji na vyznamu
pro stale vice spolecnosti. Nemovitosti jsou zodpovédné
za 40 % celosvétovych emisi oxidu uhli¢itého, proto
energetickd a modro-zelend opatreni pfi rozvoji bydleni
jsou stéle vétsi prioritou také na strané samosprav mést a
obci, které s developery na Gzemi spolupracuji. Pochopeni
aimplementace téchto kritérii miZe mit pozitivni dopad nejen
na finanéni vysledky, ale také na udrzitelnost a spolecenskou
odpovédnost firem.
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Jakou dulezitost pro vas maji
ESG kritéria pfi rozhodovani
o investici do vystavby
novych developerskych
projekt(?

Lukas$ Kovanda
hlavni ekonom spolecnosti TRINITY BANK a.s.

® 1% Velkou

17 % Spise velkou

43 % Spise malou

® 29% Malou

Ocekdvam urcité oZiveni poptdvky po nemovitostech. Finanéni situace domdcnosti bude méné napjatd neZ letos a zejména v druhé poloviné roku lze

ocekdvat u? citeln&jsi sniZeni jak trokovych sazeb CNB, tak sazeb hypote&nich, coZ podpofi poptdvku po realitdch jak v Praze, tak mimo ni. Ekonomika

jako celek by méla rist o vice neZ dvé procenta, a to po predpoklddané letosni stagnaci, coZ by mélo podpofit poptdvku po nemovitostech jak mezi

individudlnimi, tak instituciondlnimi zjemci. Rozhodné ale necekejme nijak zGrny rok. Cena rezidenénich nemovitosti se bude jen téZce vzpamatovdvat

z letosniho nejvétsiho meziroéniho propadu za poslednich tfindct let. Spise nastane urcitd stabilizace po letosnim propadu, a to jak v Praze, tak obecné

vCR.

Pavel Malyshev
jednatel spolecnosti PRECO GROUP s.r.0.

Poptdvka zacne oZivat na jare 2024, ovsem, podminkou je klesajici drokovd sazba hypotecnich Gvéri a spotrebitelskych avéri pro fyzické osoby. Po

propadu cen 2H2021-2H2023 budeme sledovat stagnace v regionech a mirny riist v Praze. Rok 2024 ukdze vétsi rust cen, hlavné u praZskych novostaveb,

predevsim tlaceny cenou penéz a inflaci.

Michal Hrbaty

CEO, UlovDomov.czs.r.o.

Poptdvka souvisi s dlouhodobym trendem pFesunu obyvatelstva v CR do
mést a pfedmésti za praci a md tedy stdle ristovou tendenci. Vzhledem
k vzristajicim objemim poskytnutych hypotecnich uvéri v poslednich
mésicich se zdd, Ze si lidé na aktudlni droveri drokovych sazeb zvykaji a trh
se zac¢ing pomalu hybat. Dynamiku by mohlo zvysit snizeni drokovych
sazeb. Nabidka dlouhodobé neni'schopna uspokojit poptdvku a minimdiné

v takto krdtkodobém horizontu nevidim prostor pro zlepSeni. Ackoli za

posledni rok, rok a pdl byla patrnd stagnace a korekce v primérnych
cendch nemovitosti, muj osobni odhad je ten, Ze ceny budou ndsledovat
trendy poptavky a nabidky a stabilizuji se nebo pozvolna porostou, a to
o to vice, pokud se k tomu pridd i sniZujici se trokovd sazba hypoték. Pokud
se navic podivdme na dalsi faktory, jako je napriklad cena stavebnich
materidld, tak minimdlné u novostaveb nevidim diuvod k poklesu cen,

vyjma jiz zminénych kratkodobych korekci.
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Frantisek SudFich

vykonny reditel spolecnosti Impera Styl, a.s.

V Brné se vyvoj nabidky postupné rozsifuje. Na trh se dostdvaji projekty,
které developeriodkladali a nabidka volnych byt se rozsiruje. Vsegmentu
novostaveb na konci tretiho Ctvrtleti evidujeme bezmdla 1 700 volnych
bytd, coZ je rekordni mnoZstvi volnych byti za posledni dekddu. V pripravé
jsou ale dalsi projekty, u kterych ocekdvame uvolnéni do prodeje. Proto
se domnivdme, Ze nabidka se bude naddle rozsifovat, a to navzdory tomu,

Ze i poptdvka se opét probouzi a je mésic od mésice vyssi. Brnénské ceny

Jan Lidral

nemovitosti zaznamenaly korekci, kterd byla znatelnd zejména v prvni
poloviné roku. Nyni na trhu opét pozorujeme mirny rist cen (zejména
v segmentu novostaveb). Trh se narovndvd a ceny vice odpovidaji kvalité
projektu a lokality. Nejvétsi propad poptdvky proto zaZivaji nemovitosti
star$i a v horsich lokalitdch. To plati obecné pro celou CR, tak i pro

konkrétné brnénsky trh.

Marketing Manager Central Europe spolecnosti TAKENAKA EUROPE GmbH - organizacni sloZka

Po letech stdlého ristu poptdvky a nedostate¢né nabidky nemovitosti
obecné byl uplynuly rok 2022 ve znameni stagnace poptdvky po
nemovitostech. Nedostatecnd nabidka a vysokd poptdvka v predchozich
letech byla typickd predevsim pro Prahu a jeji okoli, Brno, nékterd jind
krajskd mésta a jejich aglomerace a vybrané atraktivni lokality. Tato
ndhlé zména trendu nizsi poptdvky obecné a vyssi nabidky na Ceském
trhu nemovitosti v minulém roce byla zpiisobena celou fadou zndmych
faktord. Z hlediska nabidky doslo k silnému previsu u starsich objektd,
pricemZ u novych je problémem klesajici pocet nové zahdjenych staveb,
coZ se bude projevovat jesté v pristim roce, ktery neni moZno na trhu

kompenzovat v fadu mésicd. Pro tento rok nelze ocekdvat zddnou zdsadni

JiFi Marsalek
reditel spolecnosti PROPERITY, s.r.o.

zménu téchto trendi. Samoziejmé u cen nemovitosti velmi zéleZi na
lokalité, technickém stavu, ucelu atd., ale v zdsadé lze Fici, Ze u starsich
nemovitosti stdle dochdzi nékde i k prudkému poklesu cen na trhu
s vyjimkou Prahy a nékolika jinych lokalit. Nékteré starsi nemovitosti stdle
hledaji své dno a nékteré z nich jsou v podstaté neprodejné. U novostaveb
nelze z celé rady diivodii ocekdvat pokles cen v letosnim ani pristim roce.
Vzhledem ke konstrukci cen novych nemovitosti ke sniZeni neni prostor
a ceny budou nejspise stagnovat. U novostaveb se stdle bude projevovat
efekt extrémniho ristu cen nékterych komodit v minulém roce, ale ani po

stabilizaci cen stavebnich praci neni cenovy pokles redlny.

Postupné se bude oZivovat nabidka a poptdvka po novych nemovitostech,
postupnébude dochdzetk poklesu drokovychsazeb. U hypoték doslo taktéZ

k uvolnéni pfisnych podminek DSTI (poméru prijmu a zadluZeni).
Ocekdvdme, Ze se tento trend propiSe do postupného rozhybdni zamrzlého
realitniho trhu. U starSich nemovitosti doslo a dochdzi k mirnému poklesu

cen, hlavné u tzv. paneldkovych domd, kde byla cena prehidtd. U nové

vystavby nedochdzelo plosné k poklesu cen, pouze jen v urcitych lokalitdch,
¢i u nekvalitniho projektu doslo k poklesu ceny. Pro vétsi mésta (Prahu
a Brno nevyjimaje) vSak plati, Ze projekty v zajimavych lokalitdch s
pridanou hodnotou si svou cenu v drtivé vétsiné drZi a je predpoklad a u

nds to mdme iv pldnu, Ze ke konci roku dojde k postupnému zdrazovani.
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FINANCOVANI DEVELOPERSKYCH
PROJEKTU

Developerské spolecnosti pfiblizné polovinu projekti
rezidenéniho bydleni financuji s pomoci ciziho kapitalu. Pro
banky je klicova hodnota nemovitosti a historie uspé&snych
projektl. AvSak vyzvou ziistavaji vysoké urokové sazby, které
jsou pro developery stile nejvétsim problémem. Nastésti
developerské spolecnosti €asto nemaji potize se ziskanim
potfebného kapitalu. Pro banky je duleZité generovani pFijmi.
Kritéria pro poskytnuti Uvéru by méla byt zjednodusena, aby
podporovala rozvoj developerskych projektu.

NEJCASTEJSIM ZDROJEM FINANCI JE VLASTNI KAPITAL

Zdroje financovani developerskych projektd jsou kli¢ovym
prvkem Uspésné realizace téchto projektd v oblasti
nemovitosti. Nej¢astéjsim finanénim cizim zdrojem jsou pro
developerské spole¢nosti bankovni Uvéry a hypotéky (74 %).
Developerské spolec¢nosti vyhledavaji Gvéry od bank, které
jim poskytuji potfebny kapital za Ucelem realizace projektd.
Tyto Gvéry jsou obvykle zajistény samotnymi nemovitostmi,
které jsou predmétem projektu. DalS$im vyznamnym
zplUsobem financovani jsou soukromé osoby (60 %), které
jsou ochotny poskytnout kapital pro konkrétni projekty

developerskych spoleénosti. Tito investofi mohou ziskat podil
na zisku nebo jiné finanéni vyhody vyménou za poskytnuty
kapital. Investi¢ni fondy (14 %) jsou rovnéZ zajimavym
finan¢nim zdrojem developerskych projektl, zejména téch
vétsiho rozsahu. Tyto fondy se specializuji na nemovitostni
trh a poskytuji finan¢ni prostfedky pro projekty, které
spliiuji jejich investi¢ni kritéria. Dalsi a nej¢astéjsi z mnoha
moZnosti je financovat projekt z vlastnich zdroja (83 %). PFi
financovani projektu se ¢asto vyuziva vice kombinaci téchto
moznosti.

Jakeé zdroje financovani developerskych
projektd obvykle vyuzivate?

Vlastni zdroje / kapital
Bankovni Uvéry
Investofi / partnerstvi
Dluhopisy

Fondy / granty

Crowdfunding

Stépan Krecek

ekonomicky poradce premiéra CR a hlavni ekonom spolecnosti BH Securities a.s.

Je dobré pripominat zajimavy fakt, Ze bytovad vystavba stoji na soukromych investorech. Pritom srovnejme jejich zisk s prijmem stdtu z bytové vystavby.

Kdybychom secetli ndklady developerd, ktefi museli vSechno vymyslet, mobilizovat veskery kapitdl, zaridit vystavbu od pfipravy Gzemi aZ po samotnou

realizaci vystavby a marketingové ndklady na doruceni byti obcandm, tak jejich zisk je ndsobné mensi, neZ je prijem statu ve formé dani a odvodd.

Z hlediska statniho rozpoCtu je proto zdjem stdtu stavét a statni orgdany by mély prehodnotit nékteré zbytecné regulace, které vystavbé prekdZeji.

STUDIE DEVELOPERSKYCH SPOLECNOSTi H2/2023 17




BANKY ZAJIMA HODNOTA NEMOVITOSTI
A HISTORIE USPESNYCH PROJEKTU

VYSOKE UROKOVE SAZBY JSOU STALE NEJVETSI OBTIiZi

Pro (spéSné ziskani Gvéru na developersky projekt je
tfeba projit peclivym sitem bankovniho hodnoceni.
Banky kladou ddraz na nékolik klicovych faktord,
které ovliviiuji rozhodnuti o poskytnuti financnich
prostfedkd pro tento specificky typ projektd v oblasti
nemovitosti. Nejvyraznéjsim kritériem je podle dotazanych

Jaka kritéria banky
nejcastéji vyzaduiji pro
poskytnuti uvéru na
developersky projekt?

Podklady o projektu a planu

developerskych spole¢nosti hodnota zajisténé nemovitosti
(66%),historietispésnychprojektinebozkusenostidevelopera
(63 %), podklady o projektu a planu vystavby a predpokladany
ziskovy potencial projektu (54 %). DalSimi kritérii jsou
napfiklad schopnost splacet Gvér z generovanych pfijma

nebo Uroven predprodejl ¢i pfedpronajmd.

Hodnota zaji§téni / zastavni "
hodnota nemovitosti 66%

Historie usp&&nych projektd R

nebo zkusenosti developera 65%

vystavby

Predpokladany ziskovy

potencial projektu _ o

Schopnost splacet uvér z K
generovanych pfijmu 3%

Lukas Kovanda

hlavni ekonom spolecnosti TRINITY BANK a.s.

0% 10 % 20 % 30 % 40% 50% 60% 70%

Vnimdme rist drokovych sazeb, ale nikoli Zadné fatdlni ochromeni dostupnosti financovani.

JiFi Marsalek
reditel spolecnosti PROPERITY, s.r.o.

Dostupnost financovdni vnimém velmi negativné. Banky maji pfimy vliv na blahobyt spolecnosti a rozvoj. Celé prostredi a procesy u bank pro ziskéni

spolecnost s historii a zkuSenostmi je uveér i pfi sloZitych podminkdch mozné ziskat, samoziejmé za drazsich podminek. Zacinajici ¢i nepfilis zavedené

spolecnosti maji vSak podminky velmi obtiZné.

18 www.ceec.eu

Ziskani financnich prostfedkd pro investi¢ni projekty
pfedstavuje pro mnoho developerskych spole¢nosti jednu
z nejvétsSich vyzev. Jednou z kli¢ovych obtizi jsou vysoké
Urokové sazby nebo poplatky spojené s Gvérem (59 %).
Financovani skrze Gvéry, které maji vysoké Grokové sazby,
zapricinuji vyssi finalni cenu, kterou zaplati konecny
spotrebitel. Dalsim problémem je celkova obtiZnost ziskani
bankovniho Uvéru (16 %), kdy developer musi spliovat
mnohé podminky, napfiklad potfebuje zpravu nezavislého
bankovniho monitoringu o projektu nebo smluvné zavazané
klienty. Dalsim problémem pfi ziskavani financi na projekt je
nalézt vhodného investora i investiéni skupinu (16 %), ktera

bude ochotna vénovat potfebny kapital. To miZe vyZadovat
naro¢né jednani, divéryhodnou prezentaci projektu a pevné
presvédCeni o jeho potencidlu a rentabilité. Nedostatek
vlastniho kapitalu trapi pouze mensi &ast respondentd,
zhruba jednu desetinu dotazanych (9 %), kde se casto musi
developerska spolecnost uchylovat ke kombinaci cizich
zdrojd. Navic se developerské projekty cCasto potykaji
s nepredvidatelnymi situacemi, jako jsou zmény v regulacnim
prostfedi, narocné stavebni procesy C¢i nestabilni trh
nemovitosti. Tyto faktory mohou zpUsobit ¢asové a finanéni
prodleni, coZ zvy3uje naklady projektu a komplikuje ziskavani

financi.

Nejvétsi vgzvy nebo obtize pri ziskavani financénich
prostiedku pro developerské projekty

Vysoké urokové sazby nebo
poplatky spojené s uvérem

Obtiznost ziskani bankovniho
avéru

ObtiZnost nalézt vhodné
investory nebo partnerstvi

Nedostatek vlastnich zdrojd / .
kapitalu 9%

0% 10 % 20 %

Lubor Hodanek

0l

16 %

16 %

59 %

30 % 40 % 50 % 60% 70%

&len pedstavenstva spolecnosti VPU DECO PRAHA a.s.

Dle informaci co mdm, jsou banky obezretnéjsi. Ale dlouhodobé si nemohou dovolit vypadek vynosi z financovdni developerskych projektd. Bude

tedy nutnd, predpokldaddm, daleko vétsi individualizace poskytovani avéra klientim.

researd]
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DEVELOPERSKE SPOLECNOSTI NEMAJi PROBLEM SE ZiSKANiIM KAPITALU

Nékteré developerské spolecnosti dokazou ziskat potfebné finan¢ni prostredky relativné rychle a snadno. Jejich projekty jsou
atraktivni, zajimavé pro investory a véfitele, a vétSinou se pohybuji v oblasti s velkym trznim potencialem. Tito developefi maji
vétSinou dobfe vytvorené obchodni plany a skvélé prezentace, coz jim umozni rychlé zabezpeceni potfebného kapitélu. (94 %).
Na druhou stranu existuji developefi, ktefi se potykaji s mnoha prekazkami. Jejich projekty mohou byt inovativni, ale mohou
se pohybovat v méné atraktivnich oblastech nebo narazet na konzervativnéjsi investory. Pro tyto developery miZe ziskani
finanénich prostfedkd trvat delsi dobu a vyZadovat vétsi Usili.

Jak casto se Vasi spoleénosti podari ziskat
finan¢éni prostifedky z cizich zdroju pro své projekty?

® 94% Vé&tsinou Uspésné
@® 3% Ziidka se to podafi

©® 3% Obtizné& se to podafi

Marcela Fialkova
reditelka strategie spolec¢nosti URBAN DEVELOPERS AND INVESTORS s.r.o.

b

Y

Dobrym krokem bylo zruseni limitu DSTI, tedy vyse spldtek dluhu v poméru k Cistému mési¢nimu pfijmu. Cdst Zadateld, ktefi kvali limitu na hypotéku

nedosdhli, tak nyni na trh pfisla. Vy$S$i poptdvku ale stdle brzdi relativné vysoké drokové sazby. Ty se pohybuji nad Sesti procenty, coZ je vyrazné vice neZ

pred dvéma lety, kdy byly tietinové.

| . Viktor Peska

h, obchodni reditel spolecnosti CRESTYL real estate, s.r.o.

R

Financovdnije v soucasnosti méné dostupné a je vidét, Ze poskytovatelé financovdnijsou opatrnéjsi, vybiravéjsi a upfednostriuji projekty partnerd, s nimiz

maji pozitivni zkusenost z minulosti.
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PRO BANKY JE DULEZITE DOLOZIT GENEROVANIi PRiJMU

V prvni fadé banka analyzuje stabilitu a predvidatelnost pfijmG z developerského projektu. To zahrnuje zhodnoceni
pldnovanych prodejnich vynost, najm & jinych pfijma, které by mohly pokryt splatky Gvéru. Cim jasn&jsi a konzistentngjsi
jsou tyto pfijmy, tim vétSi ma developer $anci na ziskani Uvéru. Podle vétsiny dotazanych developerskych spole¢nosti (87 %)
banka posuzuje schopnost developera splacet Gvér z generovanych pfijma.

Posuzuje banka schopnost developera splacet

” w

Uvér z generovanych pfijma?

® 87% Ano

® 13% Ne

Michal Vacek

vykonny reditel spolecnosti CEEC Research s.r.o.

FinancovdnibydlenileZina bedrech developerti a soukromého kapitdlu, ale investi¢niprojekty vedle inflaénich tlaki zatéZuje také vyZadovdni kontribucnich
poplatkd ze strany obci na dofinancovdni verejné infrastruktury. Obce ale ¢asto nemaji na vybér. Soucasné nastaveni rozpoctového urceni dani nemotivuje
k tomu, aby nebraly rozvoj nového bydleni jenom jako dalsi velkou zdtéZ pro svoje rozpocty. Pritom podle zprdvy kontrolniho dfadu je leZi na Gétech mést
a obci financni prostredky v hodnoté pres 400 miliard, které by mély byt do infrastruktury investovdny. Podle 57 % developeri je nedostatecnd droveri

obcanské vybavenosti brzdou rozvoje bydleni a prekdzkou pro pldnované projekty.
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KRITERIA PRO POSKYTNUTI UVERU BY SE MELA ZJEDNODUSIT

Banka peclivé zkouma riizné aspekty, aby se ujistila, Ze Gvér je poskytnut zodpovédné a s nadéji na Uspésnou navratnost. Na
druhou stranu jsou bankovni kritéria pro poskytnuti Gvéru na developerské projekty leckdy zbyteéné slozitd. Pro zjednoduseni
jsou dvé tretiny dotazanych developerskych spoleénosti (68 %). Zbyla jedna tretina dotazanych (32 %) si mysli, Ze bankovni
kritéria pro ziskani Gvéru na developerské projekty neni potfeba zjednodusit.

Muyslite si, ze by se méla bankovni kritéria pro poskytnuti Gvéru
na developerské projekty zjednodusit?

® 68% Ano

® 32% Ne

Michal Macek
CEO, EVROPA development group a.s.

Se vstricnosti od bank problémy nemdme vzhledem k nasi dlouhé historii. OvSem s ohledem na aktudlni drokové sazby uvéry na development necerpéme,

vyjma investicnich ndkupd urcenych k dalsimu prondjmu, nikoliv k prodeji, kde vyuZivame financovéni v eurech, a i kdyZ i tam droky stoupaji, jsou stdle

o
Pavel Malyshev
Jjednatel spolecnosti PRECO GROUP s.r.o.

Financovani developerskych projektu je v dnesni dobé dost nepredvidatelnd, a proto rizikova aktivita a financni instituce se zavazuji do novych projekti
s urcitou opatrnosti. Stavebnictvi je tahounem ekonomiky stdtu a zékladni generdtor dané z pfidané hodnoty, a je potfeba se na to divat prdvé z tohoto

uhlu pohledu a naopak zvysovat objemy investic do novych projekti.
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FrantiSek Sudfich
vykonny reditel spolecnosti Impera Styl, a.s.

Podminky pro financovdni projekt( se bezesporu zpfisnily. Banky jsou opatrné jak z hlediska vlastnich zdrojd v projektu, tak z hlediska predprodeji. Banky

se také vice zajimaji o spolehlivost generdlniho dodavatele stavby. O kvalitni projekty je mezi bankami ale naddle zéjem a jistota stabilniho a zkuseného

developera je pro fadu financnich instituci zarukou nizké rizikovosti projektu.

(©)
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CHYTRA A ZELENA MESTA

Chytra a zelena mésta jsou investicni koncepty, které se
zaméfuji na vytvareni udrZitelnych a efektivnich mést, ktera
lépe zohlediiuji Zivotni a energetické potreby obyvatel a snizuji
negativni dopady na Zivotni prostfedi. Tyto koncepty se stavaji
stale duleZité&jsimi v reakci na rychly rist méstské populace a
zhor3ujici se environmentalni problémy. V dneSnim svété, kde
cirkularni ekonomika a udrZitelnost zaznamenavaji rostouci
prioritu ve spolecnosti, se stava dulezitym prvkem i v oblasti
developerskych projekti.

24 www.ceec.eu

UDRZITELNOST VITEZi U 85 % DOTAZANYCH

Chytré mésto je takové, které vyuziva moderni technologie
a digitalizaci pro zlepSeni kvality Zivota svych obyvatel.
Chytra mésta sbiraji data z riznych senzor( a loT zafizeni, aby
monitorovala riizné aspekty, jako jsou doprava, energeticka
Gcinnost, bezpeénost a kvalita ovzdusi. Chytra mésta se snazi
optimalizovat dopravni systémy, coZ zahrnuje inteligentni
dopravni svétla, sdilenou mobilitu a podporu pro elektricka
vozidla. Chytra mésta akcentuji energetickou Uspornost
budov a infrastruktury, napfiklad pomoci energetického

managementu a obnovitelnych zdrojt energie.

Zelena mésta jsou investi¢ni koncept, ktery klade diraz na
ochranu Zivotniho prostfedi a udrzitelnost. Jsou spojena
s investicemi do zelené infrastruktury, jako jsou parky,
zahrady a stromy, které zlep3uji kvalitu ovzdusi a poskytuji
obyvatelim lepsi misto pro Zivot a odpocCinek. SnazZi se
soucasné omezit emise sklenikovych plynt podporou verejné
dopravy nebo cyklistickych tras. Investuji do energetické
Gcinnosti v budovach. Kladou diraz na recyklaci a spravu
odpad(i, coZ sniZuje negativni dopady na Zivotni prostredi.

Spojeni téchto dvou konceptd, chytrych a zelenych mést,
mohou developefi ve spolupraci se samospravami prispét
ke vzniku méstskych casti, které budou ekologicky Setrné,
energeticky efektivni, a zaroveri nabizeji vysokou kvalitu
Zivota svym obyvatelim. Tyto trendy maji za cil zlepSit Zivot
v méstskych oblastech a prispét k ochrané Zivotniho
prostredi.

Vyzvou viak z{stava realizaéni naro¢nost takovych projektl
ataké udrzba téchto chytrych technologii a zelenych opatfeni,
ktera se mize prodraZit a zplsobit financni nedostupnost
takového bydleni. To si uvédomuji také zastupci samosprav,
kterym UdrzZba verfejnych prostranstvi a provoz technologii
generuje mandatorni vydaje. To viak nezmensuje dllezZitost
investovanido kvality vefejného prostoru, ktera mavyznamny
vliv na atraktivitu a Gspéch developerskych projektd. Je
tfeba hledat rovnovahu mezi udrZitelnosti, inovaci a finanéni
efektivitou.

Soufasnd mésta jsou vyznamnym producentem emisi
sklenikovych plyni a velkym spotrebitelem energie. Bytova
vystavba ve méstech zcela stoji na bedrech soukromych
investorl, proto je pro spoleCnost dilezité védét, jak
developefi uvazuji, jak chtéji v metropolich zlepsit kvalitu
Zivota jejich obyvatel. Hlavni mésto Praha v roce 2019 vydalo
klimaticky plan do roku 2030, pfi¢emZ si dalo za cil snizit
emise CO2 0 45 % do roku 2030. Bez spoluprace developer(
nebudou vznikajici adaptaéni strategie mést na klimatickou
zménu fungovat. Pomérné vysoké Cislo, 85 % dotazanych
Ceskych developerl, se zafazeni prvki modro-zelené
infrastruktury a udrzitelnosti ve verejnych prostorech do
svych projektd nebrani. Tuto vizi naopak pfi svych planech
nesdili 15 % dotazanych developer(.

Berete ve svych projektech v uvahu udrzitelnost a zelena
opatireni pri planovani a vystavbé verejného prostoru?

® 85% Ano

® 15% Ne
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Petr Hladik

ministr Zivotniho prostfedi CR

Jsem velmi rad, Ze se v Ceské republice &im ddl Castéji dafi realizovat
modro-zelend opatreni ve vefejném prostoru. Nesmime zaspat
v adaptacnich a migracnich opatrenich nejen v krajiné, ale i ve méstech.

Aktudlné jsou otevreny dvé vyzvy, kde podporujeme komplexni dsporné
projekty na verejnych budovdch. V nich fesime nejen sniZeni jejich
energetické ndrocnosti, ale zdroveri i vyuZiti obnovitelnych zdroju energie,
zvySeni kvality interiéru téchto budov, i posileni jejich schopnosti
adaptovat se na zménu klimatu. V zdvislosti na kvalité projektu a jeho

uspornosti miZe zadatel Cerpat dotaci s mirou podpory od 40 do 70 procent.

Diky tomu mohou Skoly, nemocnice, obecni drady ¢i dalsi verejné budovy

Petr Kulhanek

hejtman Karlovarského kraje

ziskat financni prostfedky na zatepleni, modernizaci vnitiniho osvétleni,
instalaci fotovoltaiky, zelené strechy i systém pro zachytdvdni, Upravu
a rozvod srazkovych a Sedych vod nebo dobijeci stanici pro elektromobily
a dalsi. Dalsi podporu pak finalizujeme z financi z Modernizacniho fondu.
Vyzvy plénujeme vyhlésit na prelomu zdfi a fijna. Prvnivyzva cilina podporu
vystavby budov materskych, zdkladnich a stfednich sSkol v pasivnim
energetickém standardu, nebo jako plusovych budov, tedy maximdiné
uspornych. Dalsi vyzva se tykd sniZeni energetické ndrocnosti verejnych
budov na dzemi hlavniho mésta Prahy. Treti vyzva se stejnym zpisobem

zaméri na pamdtkové chrdnéné ¢i architektonicky cenné budovy.

UdrZitelnost ve vystavbé je jednoznacné ddleZitym smérem, jelikoZ to znamend vy3Si miru zodpovédnosti stavebnika za své chovdni vii¢i spole¢nosti. Dle naseho
ndzoru nejde pouze o tzv. modrozelend opatreninebo uhlikovou stopu, ale o celkovy pohled na umisténistavby ve fyzickém a socidlnim prostredi. KaZdd stavba verejné

sprévy néjak ovliviiuje verejny prostor a ten by méla ovliviiovat v pozitivnim slova smyslu. Karlovarsky kraj se snazi vétsinu velkych planovanych investic pripravovat v

souladu s principy udrZitelné vystavby. Jednim z poZadavkd kraje pri tvorbé vétsiny projektovych dokumentacije ziskani minimdlné bronzového certifikatu SBToolCZ.

!

Ondrej Prokop

zastupitel hlavniho mésta Prahy a MC Praha 11

UdrZitelnost je komplexni” pohled na rozvoj mésta v modernim pojeti. Na
jedné strané musi byt udrZitelnost z pohledu vystavby - tedy v maximdini
mozné mife vyuZivani re-materidlu, minimalizace energetické ndrocnosti
Jjak pfi vystavbé, tak v Zivotnim cyklu budovy, a zapojeni udrZitelnych zdroji
energie. Také ale musime myslet na energetickou udrZitelnost toho vseho. Tedy
udrZitelnost a ekonomika udrZitelnost musi jit ruku v ruce. A jako spole¢nost
musime dobre vdZit - se selskym rozumem - co jesté davd smysl, a co je jiZz mimo
realitu. Méli bychom vytvdret prostor a motivaci pro inovace, které udrZitelnosti
pljdou v dstrety. Dnes je mnohdy tlak na udrZitelnost tak extrémni, Ze neni
technologicky ¢i finanéné mozné poZadavky naplnit. Odstrasujicim pripadem
muZe byt kuprikladu oprava Barrandovského mostu, kde se neCekané avrozporu
s plivodnim projektem pouZil 10x draZsi vysokopevnostni beton. V plvodnim
projektu se s nim vSak nepocitalo, v disledku cehoZ dobre neprilnul s okolnimi
povrchy a musel se provrtat tisici vrty a priSroubovat ke konstrukci, coZ stavbu

nejen prodrazilo, ale i sniZilo ocekdvanou delSi Zivotnost slibovanou extrémné

26

drahym novym typem betonu. Tak, jak tomu v CR byvd. Vse pfijimdme tise,
nesnazime se hledat viastni cesty, smysluplnd reseni. PoZadavky, které prichdzi z
EU prosté jen preloZime a trvéme na nich, aniz bychom premysleli o tom, jak se
k nim dostaneme. To je zdsadni rozdil od nasich sousedd, ktefi se v EU
domlouvaji na ndrodnich specificich. V celém procesu chybi koncepce.
Proto chybi porozuméni lidi a podpora. Proto déldme individudlni akce®,
kterymi se snaZime dokdzat, jak jsme dobri. Nové skoly se stavi s ddrazem
na maximdini energetickou pasivitu, v dopravni infrastrukture se nékde
objevuji nové materidly. Ale napriklad v nastaveni verejné sféry smérem
k udrZitelnosti je zmatek a chaos. Treba minuly tyden jsem zjistil, Ze Praha
a Dopravni podnik na nové stavéném Dvoreckém mostu vyuZivd misto modernich
protihlukovych vyztuzi tramvajovych koleji z recyklGtu, opét staré neekologické
reseni, které ma dokonce nizsiZivotnost a v Némecku uz ho nikde nevyuZivaji. KdyZz
chybijasnd metodika a predpisy vtomto sméru, je to vZdy o lidech a jejich vzdélani

a odpovédnost a na tom mdme oproti zépadu hodné co dohdnét.

Tomas Portlik

starosta méstské cdsti Praha 9

Modro-zelend infrastruktura je cesta, jak udrZet vodu ve méstech, kvalitu Zivota a v kone¢ném disledku nizké ekonomické néklady Zivota ve mésté.

Jako priklady z Devitky mohu uvést vytvareni meandrii na ficce Rokytka, vytvoreni nové vodni plochy v parku zahrddky nebo zatim nedokoncené

zachytdvani destovych vod z metra stanice Stfizkov a vytvoreni tak nové odpocinkové zény v prostoru prodlouZeného parku pratelstvi. Z tohoto divodu

jsme hodné investovali do vykupu zelenych ploch jak pro rozvoj parkd, tak pro zachovadni zelené.

Petr Hlavacek

naméstek primdtora hl. m. Prahy

UdrZitelnost je jednou z hlavnich vizi, které méme pro budoucnost Prahy.
Nase metropole je jedno z nejkrdasnéjsich mést Evropy, proto preferujeme ji
rekonstruovat spiSe neZ cokoli zbytecné bourat - a kdyZ uZ bourat, tak pro
to musime mit zésadni divody. Privystavbé by se mél kldst ddraz na pouZiti
modernich pfistupd, pasivni energetickou ndro¢nost a mozZnost moderni
stavby v budoucnu transformovat poté, co skonci jejich pdvodni ucel
(napriklad prestavba z kanceldrské budovy na bytové jednotky). Chceme,
aby se metropole stala méstem krdtkych vzddlenosti, kde obyvatelé
najdou bydleni, obchody a sluzby, ale také Skoly, komunitni a kulturni
centra i sportovisté ve vzddlenosti idedlné do patndcti minut. Zdaroveri
se zamérujeme na ekologicky zpisob dopravy a jeho rozvoj. Aktudlné
stavime hned nékolik novych tramvajovych trati: napfiklad Praha 5 se
docka trati do Slivence pres Barrandov, na Prahu 4 pfibude trat do Libuse
a na Nové Dvory. Vystavba je pravé na Praze 4 (zce spjatd s budovdnim
nové linky metra D. U téchto projekti myslime i na jejich ndvaznost, takze

vmistech novych tramvajovych zastdvek vzniknou i kvalitni pfestupni body

JiFi Svoboda
generdlni reditel Spravy Zeleznic

pro co nejpohodInéjsi dopravu obyvatel. Jako mésto si uvédomujeme, Ze
nakladdani se srdzkovou vodou je nutné prizpdsobit stavebni procesy. A to
nejen staveb novych, ale i u zmén odvodnéni ve stdvajici zdstavbé. Chceme,
aby nové zdsady pro stavbu respektovaly, Ze na ddrZbu nendrocné spojeni
vody a zelené je prioritou. Mésto prijalo Strategii adaptace hl. m. Prahy na
zménu klimatu a klimatického zdvazku, kde je nés postoj jasny. Chceme
dlouhodobé zvysovat odolnost Prahy vii¢i zméndm klimatu a podnikat
kroky, které mimo jiné pom{iZou mésto ochlazovat - to vse s cilem, aby se
PraZzandm lépe Zilo. V praxi se ndm modrozelend opatreni realizovat darf.
Prikladem mdze byt napriklad chystand revitalizace Termindlu Smichov,
kterd pocitd s rozséhlym vyuZzitim modrozelenych prvkd v Nadrazni ulici.
Také vime, jak spravné vracet stromy do ulic, uz nékolik let mame platné
a v praxi pouZivané standardy pro pldnovani a péci o uli¢ni stromoradi.
Ty predstavuji souhrn nezbytnych zdsad pro kvalitni pldnovéni, vysadbu
i pé€i o stromy ve mésté a jsou zdvazné pro vSechny méstské organizace,

které se stromy pracuji.

Téma udrZitelnosti ve vystavbé je téma, kterému se aktivné vénujeme,
protoZe se vyznamné promitd do sniZovani emisi a feSeni dspor energii. V
ramci nasich projekt( se snazime uplatriovat moderni trendy a vyuZivat
technologie, které umoZriuji vyrazné sniZit energetickou ndrocnost
objektii a prvki na Zeleznicni infrastrukture. Kromé hleddni technologii

jde i o materidlové vstupy véetné recyklace materidld.
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V soucasné dobé€ je pro nds jednim z klicovych témat i elektrizace a
konverze stdvajici Zeleznicni sité, které md jednoznacny a pozitivni
pfinos pro sniZeni emisni zatéZe. Zelezni¢ni doprava se tim stdvd lidrem
v ekologické a udrZitelné verejné dopravé. V tomto sméru mame ambici
v ndsledujicich deseti letech zelektrizovat vice jak 2500 km trati. Jsme
pripraveni i na téma zavddéni vodikové trakce, které se aktudlné v oblasti

bezemisni dopravy otevird.
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VETSINU PROJEKTU DOPLNUJI ZELENE PLOCHY

Zelené plochy, jako napriklad parky, vefejné zelené prostranstvi a podobné, jsou dnes béZnou soucasti projektl u vétsiny

developer( (94 %). Takova prostranstvi maji za Gkol zlepSit kvalitu ovzdusi, regulovat teplotni vykyvy ¢i zvySovat samotnou

atraktivitu danych lokalit. Naopak plany pro vytvareni zelenych ploch nereflektuje pouze 6 % dotazanych.

Mate plany na vytvoreni zelenych ploch, parkl nebo vefejngch
prostranstvi ve vasich developerskych projektech

Ondrej Bohaé

i .

reditel Institutu pldnovdni a rozvoje hl. m. Prahy

® 94% Ano

® 6% Ne

IPR povaZuje udrZitelnost ve vystavbé za nezbytnou cestu, kterou je
tfeba nadale sledovat. Proto se ve své ¢innosti snaZime zohlednit vSechny
dostupné odborné poznatky, ¢i k jejich vzniku sami prispivéme. Pfikladem
muZe byt standard stromoradi (plnym ndzvem ,Méstsky standard pro
plénovdni, vysadbu a péci o uli¢ni stromoradi jako vyznamného prvku
modrozelené infrastruktury pro adaptaci na zménu klimatu), ktery
jsme pripravili s tymem renomovanych odbornikii pravé proto, aby byla
stromoradi ve verejném prostoru zakldddna udrZitelnym zpisobem
amohlaplnitsvé funkce delSi dobu, neZ tomu Casto bylo doposud. Standard
kladné prijala odbornd verejnost a o jeho vyuZiti projevilo zdjem nékolik
Ceskym mést. S Brnem a Mostem nyni jedndme o poskytnuti prislusné

licence. Diky tomu, Ze vedeni hl. m. Prahy standard v roce 2021 schvdlilo a

prijalo za svij, dafi se jeho zsady postupné promitat také do konkrétnich
projekti mésta. V tomto ohledu povaZujeme za dobrou spoluprdci s TSK
Praha, kterd md podstatnou Cdst vefejnych prostranstvi a stromofadi
v Praze ve své sprdvé. Standard je také promitén do rozhodovaci praxe

meésta prostrednictvim PraZskych stavebnich predpisd.

Dalsim prikladem miZe byt zapojeni IPR do implementacnich pldnd pro
Strategii adaptace hl. m. Prahy na zménu klimatu. UdrZitelnost se také
snaZime prosadit prostrednictvim riznych studii, které se na Gzemi Prahy
zpracovdvaji, at uzZ jde o studie pofizované vlastnimi subjekty mésta
nebo o studie pofizované soukromym sektorem, k nimZ se jako koncepcni

pracovisté mésta vyjadrujeme.
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CHYTRA A ZELENA MESTA ZVYSUJi HODNOTU PRO INVESTORY

Chytré a zelend mésta jako investi¢ni koncept voli developefi se zajmem o zlepSeni udrZitelnosti vystavby a Zivotniho prostredi,
natom se shoduje 69 % dotazanych developer(. Podle tfi pétin dotazanych developer( (60 %) by mohla chytra a zelena mésta
vytvaret inovativni prostor a moderni bydleni. Nadpolovi¢ni vétsina si také mysli, Ze si takové projekty ve méstech lépe najdou

s

své investory (57 %) a zvy$i hodnotu samotného developerského projektu (54 %).

Zlep$uje udrzitelnost a Zivotni .
prostiedi 69 %
Vytvari inovativni a moderni
< « . 60 %
obraz nasi spole¢nosti

Pritahuje zdkazniky a investory 57%

Jaky je podle vas
vyznam chytrych
a zelengych mést
ve vasi éinnosti?

Zvysuje hodnotu nasich

developerskych projektt 54 %

0% 20% 40 % 60 % 80 %

Jan Sadil
CEO, JRD Group a.s.

V nasich projektech se zaméfujeme na sniZovdni energetické spotteby, zadrZovdni a vyuZivani destové vody, omezeni prehfivani zdstavby a rozsifovani
biodiverzity. Napiiklad na nasem projektu Green Port Strasnice mdme 900 m2 zelenych strech z rozchodnikd, retenéni nédrZ o objemu 35 tisic litrd,

distancni dlazbu s velkymi spdrami & tfeba zatravriovaci dlaZdice. Je to soucdst filosofie nasi firmy, tedy pro nds nic nestandardniho.

Viktor Peska

obchodni feditel spolecnosti CRESTYL real estate, s.r.o.

' B

VSechny nase noveé zahajované projekty kladou diraz na verejny prostor a zeleri v ném, a tim pddem i na modro-zelenou infrastrukturu. KaZdy projekt
ma@ sva specifika a svij modro-zeleny ,signature“ prvek, napr:. v brnénském Dornychu je to vyuZivani zastreSovacich prvkd ndmeésti jako trychtyri
k zachycovani destové vody do podzemnich nddrzi a jeji ndsledné vyuZiti pro postupné zavlaZovani zelené fasddy a okolni zelené, v Hagiboru je to princip
propustnosti celého Gzemi pres kamennou dlazbu a skladba podlozi pod ni, tak, aby se voda dostdvala vSude tam, kde ji bude potreba. Samozrejmostijsou

zelené strechy vsude, kde to lze, vlastni studny, ale i dalsi prvky.
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REALIZACE CHYTRYCH TECHNOLOGII A ZELENYCH OPATRENI
SE MUZE PRODRAZIT

JAKY VLIV MA KVALITA VEREJNEHO PROSTORU
NA ATRAKTIVITU PROJEKTU?

Necelé tfi ¢tvrtiny dotdzanych (71 %) si mysli, Ze realizace
chytrych technologii a UGdrzba modro-zelenych prvki
vyZaduje vysoké investi¢ni ndklady. Budouci zajemci o takové
bydlenise budou rozhodovat, zda zaplati na zacatku sice vétsi
financni prostredky, ale ziskaji za to vysSsi Zivotni komfort

a nizsi energetické a dalsi provozni naklady na takové bydleni.

Prekvapivym zjisténim je, Ze neceld polovina dotazanych

Jaké jsou podle vas
nejvétsi vyzvy spojené

s implementaci chytrych
a zelenych technologii
ve verejném prostoru

Ve VaéiCh pl"OjekteCh? Nedostatek dostupnych

technologii pro nage specifické

Marcela Fialkova

b

Vysoké naklady na
implementaci a udrzbu

Omezena spoluprace a podpora
ze strany mistnich uradu

Nedostatek odbornych znalosti
a kapacit ve firmé

developer( nevidi plnou podporu a dostateénou spolupraci
ze strany mistnich Gfadd a samosprav (43 %). Mensi ¢ast
dotazanych je zase toho nazoru, Ze prekazkou k zafazeni
zelenych prvkd do developerskych projekti muaZe byt
nedostatek dostupnych technologii ¢i nedostatek odbornych
znalosti a kapacit ve spolecnosti.

%

technologif

43 %

17 %

9%
potieby

) -

0 20% 40 % 60 % 80 %

reditelka strategie spolecnosti URBAN DEVELOPERS AND INVESTORS s.r.o.

V kanceldiskych budovdach a logistickych aredlech tla&i na vysoky
environmentdlni standard ndjemci, kterym prondjem nebo koupé
budovy s vysokym stupném certifikace BREEAM pomdhd sniZovat jejich
vlastni emise CO2. U bytii je ndstup poptdvky po Setrnych opatfenich
pomalejsi, protoZe zvysuje cenu uZ tak drahych nemovitosti. | u bytd ale
zavdadime moderni formy Setrného vytdpéni tepelnymi Cerpadly a dalsi
efektivni opatreni. Ve velkych projektech se zamérujeme predevsim na
hospodareni s vodou. Napriklad nés Cerstvé dokonceny logisticky aredl

na D1 u Ostredku zdsobujeme ze tfi Ctvrtin pitnou vodou, kterou vyrdbime

primo v nasi upravné z destové vody, kterou zachytdvdme na jedné ze

stfech. Je to zcela unikdtni feseni, které uspofi 8700 m3 pitné vody ro¢né.
Na dal$im nasem aredlu pldnujeme vyuZiti destovky jako Sedé vody. Na
stfechdch obou nasich aredli jsme chtéli instalovat soldrni elektrdrnu, ale
na Ostredku se ném ji nepodafrilo prosadit s ohledem na stav energetické
sité v okoli, kterd by nebyla schopna vyrdbény vykon prenést. Vérime, Ze
na D5 u Prehysova, kde bychom byli schopni vyrabét jesté mnohem vétsi
mnoZstvi elektriny, aZ 12 MW v peaku, bude situace lepsi. Jedndme i o tom,
abychom mohli ndjemcdm zajistit do aredlu také Zeleznicni vlecku na

blizky koridor.
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Podle dotazanych developerskych spole¢nosti (37 %) ma verejny prostor a kvalita jeho provedeni v projektu kli¢ovy vliv na
atraktivitu projektu. Nadpolovi¢ni vétsina (54 %) respondentt je toho nazoru, Ze kvalita verejného prostoru na atraktivitu
projektu sice vliv ma, ale nejednd se o zasadni faktor. Pouze malé procento dotazanych (9 %) se domniva, Ze tento faktor ma
na atraktivitu projektu minimalni vliv.

Jaky vliv ma verejny prostor a jeho kvalita na hodnotu
a atraktivitu vasich developerskych projektd?

Silng vliv - kli¢ovy faktor

7 % .
® s pro hodnotu a atraktivitu projektt

54% Néjaky vliv - ma uréity dopad na
° hodnotu a atraktivitu projektd
Minimalni vliv - neni to zasadni
® 9% faktor pro hodnotu a atraktivitu
projektu

N\

Michal Vacek

vykonny reditel spolecnosti CEEC Research s.r.o.

Pro spolecnost je diileZité védét, jak developeri uvazuji, jak chtéji v metropolich & mensich obcich zlepsit kvalitu Zivota jejich obyvatel. Nemovitosti jsou
zodpovédné za 40 % celosvétovych emisi oxidu uhli¢itého. Bez spoluprdce developert nebudou vznikajici adaptacni strategie mést na klimatickou zménu
fungovat. Je proto velmi dileZité, aby se podarilo najit spolecnou fe¢ mezi developerem a samosprdvou mésta pri pldnovdni vystavby a opatieni ve

vefejném prostoru.

Pavel Malyshev
Jjednatel spolecnosti PRECO GROUP s..o.

V nasich projektech se snazime umistit elementy modro-zelené infrastruktury, pokud to jde, zelené stfechy nebo vysadba stromd a zelené patio/vnitroblok

s Castecnym zachycenim srdzkové vody jsou nasim standardem.
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Michal Macek
CEO, EVROPA development group a.s.

ZaméFujeme se nejvice na vyuZiti vody, tak abychom v co nejvétsi mife vyuZivali destovou vodu. Déle se snaZime pouZivat v projektech zelené stfechy apod.
Opatreni na sniZovdni spotfeby energii jsou dnes samoziejmosti. Jako problém vnimdme u nasich projekt(i zejména pfipravu na nabijeni elektromobild,

kdy nardZime na nedostatecnou kapacitu elektrické sité a pomalé vyrizovani pripadného navyseni.

JiFi Marsalek
reditel spolecnosti PROPERITY, s.r.o.

Snazime se integrovat prvky modro-zelené infrastruktury do projektd, PFi nasazovdni nardZime na praktické vyzvy. Propojeni konstrukce

jako jsou retence deStové vody, zpétnd zdvlaha, vodni prvky a zelené a zelenych prvki spolu s fotovoltaikou neni snadné a pfindsi to zvysené a E e . [ Yol L]}

stfechy. Spolupracujeme s mistni samosprdvou pro komplexni vysledky. ndklady na porizeni a udrzbu. =y r i | 1 FE! . " !!‘!!
: e - i F 1 i i k ]

Realizace projektu spolecnosti CENTRAL GROUP a.s.- Tesla Hloubétin
' by N

FrantiSek SudFich
vykonny reditel spolecnosti Impera Styl, a.s.

Dlouhodobé v nasich projektech klademe diraz na zeleri a prirodé blizkd rfeseni. Dostatek vzrostlé zelené a stromd jsou nejen vyraznym benefitem pro
obyvatele lokality, ale pomdhaji také udrzovat prijemné méstské mikroklima a zadrzuji vodu v krajiné. V lokalité Sadovd v Brné jsme napfiklad neddvno
vysdzeli stromovou alej a park u nového détského hristé. Usilujeme také implementaci zelenych stiech do vSech nasich projektu s dirazem na udrZenivody
v lokalité a snizeni odvodu srdzkovych vod do kanalizace. Jsme signatdri Memoranda o sniZovéni emisi CO2 a ve spoluprdci s méstem Brnem se tuto vizi

v nasich projektech snaZime naplriovat.

{nLE  PLO

e

Realizace projektu spole¢nosti CENTRAL GROUP a.s.- Parkova Ctvrt
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Jsme poskytovatel unikatnich informaci
ve vybranych odvétvich ekonomiky

Zacali jsme vnimat stale rostouci poptavku firem po informacich.
Informace dostupné na trhu vétSinou vychazi z rGznych dat, kterd jsou
vyhodnocovéana zpétné. My jsme ale presvédceni o tom, Ze trh tvofi
predevsim lidé a Ze s jejich pomoci lze mnoho prfedvidat a podivat
se také do budoucna. Tato myslenka nas v roce 2005 vedla k zaloZeni
spolecnosti CEEC Research s.r.o. Postupné jsme navazali izkou spolupraci
projektovymi a developerskymi spole¢nostmi v zemi, s jejichZz pomoci
jsme zacali zpracovavat Kvartalni analyzy ¢eského stavebnictvi.

Tvorime prostor, kde se potkavaji ti,
ktefi uréuji smér svého odveétvi

Vedle své analytické Cinnosti také organizujeme pravidelna Setkani lidra
stavebnich spole&nosti v Cesku a na Slovensku a také Konferenci Fediteld
projektovych spole¢nosti - kli¢ové udalosti obou sektord, na kterych
diskutuji feditelé spoleCnosti s predstaviteli vlad jednotlivych zemi
o dalim smérovani svého oboru. Organizujeme ale také mensi setkani,
workshopy a pracovni skupiny, kde tvofime prostor pro komunikaci mezi
vefejnou spravou a soukromym sektorem za Ucelem jejich spolecné
spoluprace v otazkach dalsiho sméfovani vybraného odvétvi ekonomiky.

CEEC RESEARCH s.r.o. Michal Vacek

Na spojce 968/7 vykonny feditel spole¢nosti

VrSovice (Praha 10) Tel.: +420 776 023 170

101 00 Praha E-mail: michal.vacek@ceec.eu
www.ceec.eu

KONTAKTY

ZajiStujeme, aby firmy disponovaly
potfebngmi informacemi

Jsme presvédceni o tom, Ze kdo disponuje kvalitnimi
informacemi, disponuje také konkuren¢ni vyhodou. My firmam
dodavame informace, jaké potrebuji, a to formou bezplatnych
analyz, v ramci téchto analyz poskytujeme obecné a aktualni
informace ze stavebniho sektoru.
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CENTRAL

GROUP
|

CENTRAL GROUP a.s.

Central Group je nejvé&tsim rezidenénim stavitelem v Ceské republice. Za ji7 30 let svého
plsobeni dokoncil téméF200 uspésnych rezidencnich projektl a prodal pres 18.000 novych
bytd, domU a parcel. V soucasnosti vlastni kolem 1,5 milionu m? pozemki a brownfieldd
uréenych k vystavbé, na kterych planuje vice nez 30.000 novych byt(. Pfipravuje celé nové
méstské Ctvrti a na velkych projektech spolupracuje s témi nejlepsimi architekty a urbanisty
zCRize svéta.

V aktualni nabidce spoleénosti jsou stovky bytti v mnoha lokalitach po celé Praze. Central
Group veskeré vydélané prostfedky investuje do dalsiho rozvoje, a proto nepotrebuje pro

svou ¢innost bankovni Gvéry.

CENTRAL GROUP a.s.

Budova EMPIRIA Tel.: 226 222 222,226 221 111
Na Strzi 1702/65 E-mail: info@central-group.cz
14000 Praha 4 www.central-group.cz
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Wienerberger
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Wienerberger s.r.o.

NaSe spoleénost Wienerberger patfi mezi nejvyznamnéjsi vyrobce stavebnich materiall
v Ceské republice. Celd skupina Wienerberger AG, jejiZz jsme soucasti, je v této oblasti
evropskou i svétovou jednickou. V Ceské republice vystupujeme jako Wienerberger s.r.o.
a pisobime zde od roku 1991. Sidlem spole&nosti jsou Ceské Bud&jovice.

Jsme firmou s dvousetletou tradici a patfime k technologickym $pickam oboru. Nase
produkty jiz nékolik desetileti ovliviiuji trendy ve stavebnictvi a stavaji se inspiraci pro
ostatni vyrobce a stavebni profesionaly.

Vyvijime nové produkty, které jsou v oblasti stavebni vyroby odpovédi na soucasné
problémy svéta - pokud se tykd spotfeby energii, souvisejicich klimatickych zmén
a udrZitelného rozvoje. Samoziejmé pfitom myslime na zajisténi kvality bydleni v souladu
s trendy pocatku 21. stoleti. Za kliCové povazujeme budovani zdravého a dostupného
bydleni. V tomto smyslu se nase spoleenska odpovédnost stava neoddélitelnou souéasti
nasich kaZzdodennich ¢innosti.

NaSe produktova nabidka je sestavena tak, aby stavebniklim - drobnym stavebnikim
i velkym investorlm - umoZnila kompletni vystavbu keramické stavebni konstrukce domu
vCetné stfechy. Zakladnim materidlem je tradicni, po tisicileti osvédcena palena hlina,
ktera diky svym vlastnostem patii mezi obtizné prekonatelné stavebni materialy.

Produktové znacky spole¢nosti Wienerberger:
« palené cihly Porotherm

« palené tasky Tondach

« licové cihly Terca a palena dlazba Penter

« betonova dlazba Semmelrock

« plastové potrubni systémy Pipelife

Wienerbergers.r.o. Ing. Jan MinaF

Plachého 388/28 Director of Marketing & CX

37001 Ceské Budé&jovice 1 Tel.: +420 725 724 876

Ceska republika E-mail: jan.minar@wienerberger.com

www.wienerberger.com

UlovDomov.cz s.r.o.

Spole¢nost UlovDomov.cz provozuje stejnojmenny inzertni portal, nejvétsi svého druhu, s vice
neZ 5000 inzeraty, ktery je primarn& zaméFeny na pronajmy nemovitosti v CR. UlovDomov.
cz také provozuje prémiovou sluzbu Idealni najemce, v rdmci které spravuje vice neZ 1900
nemovitosti v hodnoté pfes 11mld K&. Idedlni ndjemce sniZuje rizika spojend s pronajimanim
nemovitosti tim, Ze garantuje platbu pravidelného najmu, kompletné ruci za stav nemovitosti
a obstarava veskerou agendu spojenou se spravou bytu. Nas zkuseny tym profesionalli v oblasti
najemniho prava, vyGctovani, klientské podpory a vlastni tym vyvojari se plné postaraji
o inzerovani bytu, prohlidky, diskuze s najemniky, opravy, pojistné udalosti, vyctovani a také
klidné o zabouchnuté klice. Zkratka o vie spojené s pronajimanim nemovitosti.Vsechny dalezité
informace o vasem byté - vynosnost portfolia nemovitosti, prehled o platbach, vyactovani
zéloh a reporty kontrol bytu i s fotografiemi, najdete v pohodlném webovém rozhrani. Diky
unikatnim datdim z inzertniho portalu, jsme schopni [épe kopirovat trzni ndjem a tim Vam lépe
optimalizovat vynosnost celého portfolia.UlovDomov.cz

je €lenem silné technologické investi¢ni skupiny Miton, kterd ma ve svém portfoliu projekty
GLAMI, Bonami, Rohlik ¢i Qerko a dal3i. V minulosti rozvijeli také projekty Slevomat nebo

DameJidlo.

UlovDomov.cz s.r.o.

Lazaretni 925, 615 00 E-mail: info@ulovdomov.cz
Brno-Zidenice www.ulovdomov.cz
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CESKA POJISTOVNA
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Generali Ceska pojistovna a.s.

190 let

Dlouha a tispésna historie

Generali Ceska pojistovna pFedstavuje moderni finanéni instituci s hlubokou znalosti Eeského
trhu. Jeji kofeny sahaji hluboko do 19. stoleti. Diky mezinarodnimu zazemi skupiny Generali

Group, jejiZ jsme sou&asti, umime pomoci i s projekty mimo tizemi Ceské republiky.

28,7%

Jednicka na trhu

Velikost pojistovny a jeji stabilita zarucuji, Ze Generali Ceska pojistovna bude za viech okolnosti
schopna dostat svym zavazk(im. Stejné jako piinaset zasadni technologické inovace i rychlé
a profesionalni sluzby.

4000 000
Spolehlivy partner pro klienty
Miliony klientt si nas vybraly a spoléhaji na nas. Kdyz se néco piihodi, maji k dispozici rozsahlou

pojistnou ochranu, srozumitelné sluzby a rychlé vyfizeni Skod.

360°

Global Construction

Stavebnictvi nas bavi. S nasimi klienty budujeme dlouhodobé vztahy zaloZené na znalosti
a podpore jejich pojistnych potieb v kazdé fazi projektu - od planovani a vystavby aZ po jeho
provoz po dokonceni. Nevahejte a napiste nam. Nas tym zkuSenych profesional(i vam poradi
a pripravi feSeni na miru také vasi spole¢nosti. Doprejte si stejny servis, ktery vyuziva 8 z 10
nejvétsich stavebnich spole¢nosti v Ceské republice.

LiborLibich

Utvar korporétniho obchodu

Tel.: +420 604 293 588

E-mail: libor.libich@generaliceska.cz

www.generaliceska.cz

veacom
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\VeaCom s.r.o.

Spole¢nost Veacom se zabyva on-line aukci vyfazené techniky a vozidel od nejvyznamnéjsich
firem v oblasti stavebnictvi, téZby, energetiky a komunalu ve stfedni Evropé. Veacom pUsobi
na Ceském trhu jiZ pres 15 let a za tuto dobu se ji podafilo vytvorit sit vice nez 10.000 kupuijicich
firem v ramci celé Evropy. Hlavni vyhodou prodeje vyrazené techniky pres aukci Veacom je
rychlost, transparentnost, zajisténi celého procesu prodeje a predevsim, diky Siroké zakladné
draziteld, vySe dosahovanych cen prodavané techniky v aukci.

Pro¢ vyuzit on-line aukci Veacom:

« zvySeni vynosd z prodeje

« Uspora Casu a naklada

« vysoka transparentnost prodeje

« zajisténi administrativniho servisu

« bezplatné ohodnoceni techniky k prodeji

« osloveni tisictl drazitel(l v tuzemsku i v zahranici

« garance zaplaceni ceny do 10 dnii od prodeje

VeaCom s.r.o. Ing. Jan Havel, MBA
Plzeriska 155/113, Tel.: +420 776 180 272
Praha 5 - Kosite, 150 00 E-mail: havel@veacom.cz
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CENTRAL
ProCeram® SroleénostProCeram a.s. : GROUP

|
DESIGN FOR YOU

Jsme vasi inspiraci jiz od roku 1990.

Ackolivje ProCeram pomérné mladou spolecnosti, nase historie sahd azdo roku 1990. Dodavame
designové produkty prednich svétovych znacek z oblasti obkladdi, dlaZeb i sanitarni keramiky
a ostatniho koupelnového vybaveni. Nae praZska divize se zabyva navic i doddvkami
kompletniho nabytku do vaSeho interiéru. V Praze a Plzni naleznete také prezentaci kuchyni.
V nasi vyrobé TechnoArt se zabyvime opracovanim keramickych dlaZeb, sklenénych desek
a technického kamene pro kuchyriské desky/pulty a obklady za linku, umyvadlové desky,
umyvadla z dlaZeb, recepéni/barové pulty, stoly, bazénové a exteriérové tvarovky a mnoho
dalsiho...

Na3e hlavni showroomy naleznete v Praze, Bratislavé, Brné, Plzni a Karlovych Varech.
V prazské Uhfinévsi je pro vas oteviena vzorkovna ProCeram - Outlet. Ve VSerubech u Plzné
naleznete nasi vyrobu TechnoArt.

Spolecnost ProCeram a.s.

Tel.: +420 733553 526

E-mail: hana.knezova@proceram.cz
E-shop: www.proceram-shop.cz

Web: www.proceram.cz / www.technoart.cz

NEJVETSI
rezidencni
stavitel v CR
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STUDIE DEVELOPERSKYCH SPOLECNOSTI H2/2023

Informace zde obsaZené jsou obecného charakteru a nejsou urceny k feSeni situace konkrétni osoby i subjektu. Ackoliv se snaZime zajistit, aby
byly poskytované informace presné a aktudlni, nelze zarudit, Ze budou odpovidat skutecnosti k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢ Ze budou platné
i v budoucnosti. UZivatelé by pfed kondnim nebo zdrZenim se konani na zakladé informaci obsaZenych v této studii méli zvaZit vyuZiti pfislusnych

profesionalnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zdkladé obsahu této studie nebude akceptovana.
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