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PODEKOVANI

VaZeni étendfi a uZivatelé nasich studii,

Gvodem mi dovolte podékovat Vam viem, ktefi jste se zG&astnili
této studie. Dékuji také ¢tendfim za trvaly zdjem a partnerim,
ktefi se aktivné podili na zlepSeni podminek v ¢eském stavebnictvi.
Bez vds v3ech by tato studie nemohla vzniknout a jsme vam vdécni,

Ze spolu s ndmi pomahate zlepSovat stav ¢eského stavebnictvi.

Nachdazime se v poloviné roku 2023 a vyhlidky ¢eského stavebnictvi
jsou momentélné ve fazi stagnace. Podle Ceského statistického
Gfadu stavebni produkce v bfeznu realné meziroéné klesla o 6,0 %.
Mezimé&si¢né byla niZsi 0 0,9 %. Stavebni GFfady vydaly meziro¢né
0 13,3 % stavebnich povoleni méné a orientalni hodnota téchto
povoleni klesla o 6,3 %. MnoZstvi zahajené bytové vystavby
meziro¢né kleslo o 21 %. Dokonéeno bylo o 22,7 % bytd méné.
Nicméné pokud vezmeme v potaz klouzavy prdmér kalendarniho

roku za poslednich 12 mésicu, ¢eské stavebnictvi stagnuje na

hodnoté 0,3 %.

N&s$ aktudlni vyzkum jsme zaméfili na vyvoj éeského stavebnictvi
v letech 2023 a 2024. Data jsme od stavebnich spoleénosti
ziskali v pribéhu kvétna 2023. Hlavni témata byla vyvoj éeského

stavebnictvi, absolventi a udrZitelnost ve stavebnictvi.

V rémci vyzkumu éerpame

« ze139 osobnich, telefonickych a elektronickych interview
uskuteénénych v malych, stfednich a velkych stavebnich
spole¢nostech s jejich vrcholovym vedenim,

« zUdajl z Véstniku verejnych zakazek za leden - brezen 2023.

Zijeme v naroéném obdobi, kdy uZ neni jen prazdnou frazi prat
si klid, zdravi a bezpedi. Jsme si védomi, Ze naSe spolec¢nost Celi
vaznym vyzvam a problémy prichazeji ze vech stran. V&fim, Ze
nase studie a informace vdm pomohou ziskat $irsi pohled na
soucasnou situaci ¢eského stavebnictvi a Ze stavebni a projektové

firmy v ekonomickém zdravi pfekonaji tuto bouflivou fazi.

Dé&kuji za Vasi pfizen a preji Vam pfijemné pocteni.

Michal Vacek

ikl foud—

vykonny reditel spolecnosti CEEC Research s.r.c.
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Dusan Kunovsky

predseda predstavenstva spolecnosti CENTRAL GROUP a.s.
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UVODNI SLOVO

VaZené ¢tenarky, vaZeni Etenafi,

pojednomyslném pfijetiv Poslanecké snémovné, Senatu a podpisu
pana prezidenta jsme novelou stavebniho zdkona Uspésné zavrsili
prosazeni kli¢ové legislativy, kterd vyznamné zjednodusi a zkrati
procesy ve stavebnim Fizeni, zajisti stabilitu a zkvalitni vystavbu

v Cesku.

Novela pocitd s kompletni digitalizaci stavebniho fizeni. Zadali
jsme vefejnou zakazku na centralni agendovy systém, ktery umozni
jednotné elektronické zpracovani kaZzdého kroku fizeni. Namisto
osobniho obihani Ufadl vie podate online. Z Portalu stavebnika
ziskate Gzemni plan obce i informace o inZenyrskych sitich a budete
jeho prostrednictvim moci kontaktovat stavebni(fad adalsiorgany
statni spravy. Budete presné védét, v jaké fazi fizeni se Zadost
nachazi. Stavebni fizeni bude diky tomu transparentné;jsi, rychlejsi
a jednodussi. Mnoho vyhod digitalizace pfinese také Gfednikim.
| jim ubude papirovani a navic ziskaji nastroje pro lepsi sbér
a analyzu dat, diky kterym bude mozné fizeni nadale zrychlovat.
UFady na tuto novou éru pFipravime po strance technické i odborné

- podpofime nakup hardware a zajistime i odborna skoleni.

Na Ministerstvu pro mistni rozvoj usilujeme o to, aby mél na
vystavbé v Cesku vyrazné vét3i podil neZ dosud rozvoj obecnich
bytovych fondd. Samospravdm nabidneme celou paletu nastroju,

kterou potfebuji pro nastartovani této vystavby. At uZ jsou to riizné

investi¢ni programy, odborné poradenstvi nebo moznost vyuziti
PPP projektd a dalsi. Jednim z prvnich kroki je v tomto sméru
program Najemni bydleni, ktery Statni fond podpory investic
spustil v dubnu. Vystavbu novych bytd podpofi osmi sty miliony
korun. Podpora spoivajici v kombinaci dotace a vyhodného
Uvéru s maximalné tfiprocentnim Grokem se rozdéli mezi Uspésné
projekty obci, spolk(i a také soukromych investord. Diky tomuto
mixu se vlozené prostfedky budou do systému postupné vracet
a podpofi dalsi vystavbu bytd. Podobny model navratného
finan¢niho nastroje uplatnime i u dalSich chystanych investic
do bydleni z narodnich a evropskych zdrojd. V pfistich nékolika
letech bychom do vystavby dostupného bydleni radi kontrolované
poslali z vefejnych prostfedku pres 10 miliard korun a pocitameise

zapojenim soukromych penéz.

Nase sazka na spolupraci s obcemi pfi realizaci projektd ndjemnich
bytd neni od reality odtrZzenym rozhodnutim od Gfednického stolu.
Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupréaci se Svazem mést a obci
realizovalo rozsédhly prizkum trhu s bydlenim a investiéni poptavky,
do kterého se zapojilo 230 municipalit viech velikosti a regiond.
Zajem starostd a starostek o rekonstrukce nebo vystavbu obecnich
bytl je vysoky. Neomezuje se pfitom jen na aglomerace, ale také
na mensi obce a vesnice. Pevné v&fim, Ze lidfi stavebnictvi budou

v téchto projektech bydleni pro samospravy spolehlivymi partnery.

Ivan Bartos
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KAPITOLA 1 - VYVOJ TRHU A TRZEB

Nepfiznivé ekonomické vlivy znamenaji, Ze Ceské stavebnictvi ¢eka tézky rok. Vyvoj stavebnictvi aktualné
provézela stagnace. Meziro&ni srovnani stavebni produkce podle dat CSU (klouzavy préimér za poslednich 12
mésicl zpétné) ¢ini +0,3 %, coZ je lehce pod primérem eurozény, ktera mirné roste (+1,4 %). Pokles stavebni
produkce provazi sousedni Némecko (-2,6 %) a Slovensko (-1,0 %). Stavarim na zac¢atku roku pomohly dobré
klimatické podminky, ale za mésic bfezen uz uvadi data CSU meziroéni pokles dokonce o 6,0 % ve srovnani
s bfeznem 2022, coZ je citelny pokles ve srovnani s Evropou. Podle kvétnové zpravy Eurostat stavebni
produkce v Eurozéné za biezen meziro¢né klesla 0 1,5 %. V nasledujicich mésicich podle oslovenych rediteld
stavebnich firem nelze ¢ekat zasadni oZiveni trhu. Pfi¢inou je zejména ochlazeni stavebnictvi v segmentu
rezidenéniho bydleni. Stavebni Gfady za bfezen meziro¢né vydaly o 13,3 % stavebnich povoleni méné a bylo
zahdjeno o 21 % méné bytové vystavby. V letoSnim roce tak stavebni firmy o¢ekavaji pokles trhu 0 2 %.

Pro kondici stavebnictvi hraji zasadni roli vefejné zakazky a hodnota zadanych zakazek ma pozitivni dopad
na celkovou produkci oboru. Vefejné zakazky ve stavebnictvi v loriském roce tvofily 30,3 % z celkového
objemu vSech vefejnych zakazek oznamenych vefejnymi zadavateli. Za uplynuly rok 2022 klesl pocet
oznameni o verejné zakazce 0 10,3 % a podobny meziroc¢ni pokles, 0 10,5 %, evidujeme také pro prvni kvartal
roku 2023, ale narostla hodnota téchto zakazek. A jak se dafi zadavatelim vefejné zakazky vysoutézit
a predat zhotoviteldm do produkce? Zatimco pocet zadanych zakazek za uplynuly rok 2022 klesl 0 15,2 %,
pozitivnim Cislem za prvni kvartal 2023 je meziro¢ni rdst po¢tu zadanych zakazek o 20,5 %.

KAPITOLA 3 - ABSOLVENTI

Nedostatek absolventl trapi vétSinu dotazanych stavebnich spolecnosti (89 %). Obliba stavebnich
obort klesd, protoze jde o naro¢né zaméstnani. Celkem 61 % firem proto vynaklada zvySené usili, aby
vystudované mladé lidi ze stavebnich fakult prilakaly. Podle dotazanych spoleénosti je ale nejvétsi problém
pfi obsazovani pozic kvalifikovanych stavebnich délnikd.

KAPITOLA 4 - UDRZITELNOST VE STAVEBNICTVi

Ochrana Zivotniho prostredi a cirkularni ekonomika ve spojeni se snizovanim uhlikové stopy predstavuji
pro stavebni firmy ¢i jejich dodavatele, vyrobce stavebnich materiall, vyznamnou strategickou vyzvu.
DuleZitou roli zacinaji ESG kritéria hrat pfi rozhodovani investor( nebo pfi poskytovani financovani u bank.
Celospolecenska poptavka po udrZitelnostive vystavbé pak podle poloviny stavar(l otevira nové prileZitosti.
Zlepseni energetické Gcinnosti budov je klicovym krokem k omezeni uhlikové stopy. To zahrnuje pouzivani
izolaci, modernich oken a dvefi, energeticky Uspornych systém( pro vytapéni a chlazeni a osvétlovacich
systémda s nizkou spotfebou energie. Velky obchodni potencial v uplynulém roce ziskala také oblast rozvoje

obnovitelnych zdrojl energie.
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VYVOJ TRHU A TRZEB

NepfFiznivé ekonomické vlivy znamenaiji, Ze ceské stavebnictvi
ceka tézky rok. Vyvoj stavebnictvi aktualné provazela stagnace.
Meziroéni srovnani stavebni produkce podle dat €SU (klouzavy
primér za poslednich 12 mésici zpétné) ¢ini +0,3 %, coZ je
lehce pod primérem eurozény, ktera mirné roste (+1,4 %).
Pokles stavebni produkce provazi sousedni Némecko (-2,6 %)
a Slovensko (-1,0 %). Stavarim na zac¢atku roku pomohly dobré
klimatické podminky, ale za mésic bfezen uz uvadi data €¢SU
meziro¢nipoklesdokonce 06,0 %vesrovnanisbfeznem 2022, coz
je citelny pokles ve srovnani s Evropou. Podle kvétnové zpravy
Eurostat stavebni produkce v Euroz6né za brezen meziro¢né
klesla 01,5 %. Vnasledujicich mésicich podle oslovenych Fediteli
stavebnich firem nelze cekat zasadni oZiveni trhu. PFicinou
je zejména ochlazeni stavebnictvi v segmentu rezidenéniho
bydleni. Stavebni Ufady za bfezen meziro¢né vydaly o 13,3 %
stavebnich povoleni méné a bylo zahajeno o 21 % méné bytové
vystavby. V leto$nim roce tak stavebni firmy ocekavaji pokles
trhu o 2 %.

STAVEBNI FIRMY OCEKAVAJi V ROCE 2023 POKLES TRHU 02 %

Reditelé stavebnich spolecnosti potvrzuji klesajici predikci trhu stavebnich praci z minulého obdobi, aviak s mirnou Gpravou

poklesu na -2 %. Tfi pétiny dotazanych stavebnich spolecnosti oekavaji v roce 2023 pokles vyvoje trhu stavebnich praci.

Lehce optimisti¢téjsi jsou Feditelé stavebnich spole¢nostiv predikci pro rok 2024, kde se olekava také klesajici trend, nicméné

0 néco nizsi pokles trhu 0 -0,8 %. Pokles o¢ekavaji velké i malé firmy, stejné tak se shoduji stavari se zamérenim do pozemniho

¢iinZenyrského segmentu.

Vgyvoj trhu stavebnich praci

-2,0 %

Podil firem

20 40 60 80

6-10% 11-15% 16-20 % >20%

59 % firem o&ekava pokles

3 5o

Velké firmy Malé/stredni firmy

-1,9 % -2,1%

Ivan Bartos

-0,8 %

Podil firem
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Pokles | .
Nevi .
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Pozemni stavitelstvi InZenyrské stavitelstvi

-2,4 % -1,1%

mistopfedseda vldady pro digitalizaci a ministr pro mistni rozvoj CR

Vyvoj Ceského stavebnictvi lze hodnotit z mnoha pohledd. Ministerstvo
pro mistni rozvoj jako gestor stavebniho zdkona a zdkona o zaddvani
verejnych zakdzek vidi rozvoj stavebnictvi prdvé v téchto prdvnich
normdch. Novy stavebni zdkon na konci kvétna podepsal prezident.
Kone¢né mdme na stole pevnou prdvni normu, kterd prinese jistotu

stabilniho prévniho prostiedi projektantim, stavebnikim i ostatnim

@ M

ceech Wienerberger

ucastnikum ve vystavbé, a prispéje tak i ke stabilizaci stavebnictvi obecné.
Potencial bytové vystavby by mél zvysit koncept dostupného bydleni, na
kterém na MMR usilovné pracujeme. Pevné véiim, Ze nastartuje segment
néjemniho obecniho bydleni, ktery v Ceské republice zaostdvé za

evropskym priimérem.
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Eduard Muficky

zastupce vrchniho reditele, sekce hospoddrstvi, Ministerstvo priimyslu a obchodu

Odhad vyvoje domdciho stavebnictvi pro letosni rok je velmi sloZity,
nebot existuje prilis mnoho nezndmych faktord, které se do tohoto vyvoje
mohou zdsadnim zpidsobem promitnout. Odvétvi je mimo jiné stdle
postiZeno dusledky probihajiciho vojenského konfliktu na Ukrajiné, ktery
se, mimo jiné, promitl do ristu cen stavebnich materiald. Pokracujici
valecny konflikt negativné ovliviiuje také dostupnost kvalifikované

pracovni sily pro Ceské stavebnictvi. V neposledni fadé se do vyvoje ve

Petr Kulhanek

hejtman Karlovarského kraje

stavebnictvi negativné promitd soucasnd vyse urokovych sazeb, kterd
zmrazila situaci na hypotecnim trhu. Vyse uvedené negativni faktory se
propsaly i do stavebni produkce, kterd dle vysledkii CSU v breznu klesla
mezirocné o 6 procent. Vldda se pritom snaZi minimalizovat vySe uvedené
negativni vlivy na situaci v domdcim stavebnictvi, a to napriklad reSenim
problematiky cen energii pro Cesky pramysl vcetné vyrobcd stavebnich

materidld.

Z pohledu Karlovarského kraje se dd v roce 2023 olekdvat urcita stagnace
stavebnictvi, jelikoZ budou dokonceny velké investicni projekty, a aZ na
vyjimky se v letos$nim roce nepldnuje zahdjeni stavby vyznamné ovlivriujici

mistni stavebnictvi. Dle mého ndzoru je pro letosni rok oCekdvatelnd mirnd

stagnace stavebnictvi v zavislosti na cené vstupl a urokovych sazeb bank.

Ivo Vondrak

hejtman Moravskoslezského kraje

Vzhledem k tomu, Ze mdme vétsinu plénovanych investic v pfipravé, kterd
bude pokracovativ pristim roce, drZime pldn investic v maximdlnim rozsahu
i pres teoretické finanéni mozZnosti kraje. Z naseho pohledu je dilezité mit
investicni akce pripravené pro realizaci. Samoziejmé mdme vytvorenou

prioritizaci investicnich projektd, kterd md zajistit redlné cash flow.

V soucasnosti je velmi obtizné predikovat vyvoj jakéhokoliv odvétvi, stavebnictvi zvIst. VEifim ale, Ze se situace zleps$i. Ten vyvoj nebude rychly, spise

pozvolny. Hodné bude zdleZet na vyvoji cen energii jakoZto ceny vstupd a v souvislosti s tim i na vyvoji valky na Ukrajiné, kterd by v pripadé vyreseni

konfliktu mohla prinést fadu investi¢nich prileZitosti.

8 www.ceec.eu

KAPACITY JSOU V PRUMERU VYTIZENE NA 92 %

Kapacity stavebnich spole¢nosti pokracuji stale na pomérné vysoké drovni vytizeni (92 %). Vysoka kapacitni vytiZzenost je
v této dobé, kdy jsou predikce sméfovany spise smérem doll, dana nékolika faktory. Jednim z faktor( jsou kontrakty, které
byly nasmlouvany z dfivéjSich let, nebo nedostatek pracovni sily, kde i pfes snahu stavebnich spole¢nosti na pracovnim trhu
neni mozné sehnat kvalifikovanou pracovni silu, a tim rozvijet své kapacity. Nékteré stavebni spole¢nosti v dobé ekonomické

nejistoty do vlastnich kapacit vyslovené odmitaji investovat.

Vgvoj vytiZzenosti stavebnich spoleénosti (v %)
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Zbynék Horelica

reditel Statniho fondu dopravni infrastruktury

Z pohledu SFDI o¢ekdvdme v roce 2023 pozitivni vyvoj v rémci dopravni infrastruktury. Do dopravni infrastruktury budeme opét investovat rekordni objem

financnich prostredkd, ktery dosahuje témér 151 mld. KC.
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Z pohledu investora, respektive zadavatele, oclekdvame urcitou
nestabilitu a nervozitu, kterd se jiZ v pribéhu nékolika mésicd, aspor
z naseho pohledu, objevuje a nastdva ve fézi vyhlasovéani a ndsledného
vyhodnocovadni vefejnych zakdzek. Vznikaji jednodcelova konsorcia na
konkrétni zakdzky (samoziejmé v souladu se zdkonem), a ani presto

prabéh praci neni uspokojivy. Mnoho firem vyckdva, jak to bude s vyvojem

cen stavebnich materidli na trhu. Nechtéji se hlésit do vybérovych fizeni,
u kterych je pocatek realizace za nékolik mésicii od vyhldseni fizeni, pravé
z obavy z ristu cen, a tim nesplnéni zdvazku. Svédci o tom i letos verejné
zakdzky malého rozsahu, kde bohuZel v mnoha pfipadech odstoupila nebo

byla vyrazena ze zakonnych diivodii vétsina uchazeci.

SPOLECNOSTI OCEKAVAJI V ROCE 2023 POKLES TRZEB 0 0,2 %

Vyvoj trzeb stavebnich spole¢nostibude tento rok ve znameni stagnace, coz je s ohledem na dvojcifernou miru inflace a rostouci

naklady spojeno s citelnym poklesem ziskovosti realizovanych zakazek. Zlom by podle feditel stavebnich spole¢nosti mél

nastat v roce 2024, kdy ocekavaji mirny rdst svych trzeb.

VV/yvoj trzeb stavebnich spoleénosti

-0,2 %

Podil firem

Rust l
Pokles .
Nevi I

0 20 40 60 80 100

0-5% 6-10 % 11-15% 16-20 % >20% Nevi

41 % firem o&ekava pokles

I N

Velké firmy Malé/stfedni firmy

-0.2 % -0.1%

2023

+0,9 %

Podil firem

Rast .

Pokles .

Nevi .
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0-5% 6-10% 11-15% 16-20% >20% Nevi

60 % firem oCekava rdst

i
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Pozemni stavitelstvi InZenyrské stavitelstvi

+0.3 % -1.1%
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Zbynék Miklik
naméstek hejtmana Libereckého kraje pro resort ekonomiky, majetku, investic,

verejnych zakdzek a informatiky

Ocekdvém mirné oZiveni v letnich mésicich roku 2023. Predpoklddém uklidnéni nervozity zpisobené energetickou krizi. Ceny energii se nyni Edste¢né
stabilizovaly. Trvajici valecny konflikt na Ukrajiné a inflace jsou ale stdle témi faktory, které jsou brzdou rozvoje pravé v oblasti stavebnictvi. Jde predevsim

o nedostatek lidskych zdroji a opatrnost investordi.

Jozef Kopriviiansky

predseda predstavenstva Krajské hospoddrské komory Pardubického kraje

V roce 2023 o¢ekdvame propad Ceského stavebnictvi, zejména v oblasti vystavby bytovych jednotek, ale v podstaté celého soukromého sektoru. Hlavni
pri¢inou propadu jsou zvysené drokové sazby hypoték a Gvérd. S tim souvisii udrZitelné stavebnictvi, které nabralo sprdvny smér. S nedostatkem stavebnich

zakdzek, kdy se firmy budou obtiZné dostdvat k prdci a nékteré spolecnosti mohou mit i existencni potizZe, na udrZitelné stavebnictvi nebudou brdét zretel.

DLOUHODOBA SPOLUPRACE SE ZADAVATELEM JE NEJDULEZITEJSiM
BODEM PRI ZISKAVANi ZAKAZEK

vevs

Spolecénosti ziskavaji zakazky rlznymi zplsoby a nejcastéjsimi z nich jsou dlouhodobd spoluprace se Zadavatelem (7,4)
a osobni kontakty (6,8). Dalsimi moznymi zpUsoby ziskani zakazky jsou nabidkova fizeni ¢i vybérova fizeni (6,6) nebo pfimy
kontakt od zdkaznika (5,5).
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Jakym zpusobem ziskava Vase spoleénost své zakazky?
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Kamil Jefabek

generdlni reditel spolecnosti Wienerberger s.r.o.

Podle nasich nasbiranych dat olekdvdme, Ze bude tento rok pro
stavebnictvi rokem Gtlumu a postupné stabilizace. Postupné se vrdtime
ktempu predcovidového obdobi. Zminénd stabilita se projeviv dostupnosti
a rozmanitosti stavebnich materidld, v plynulosti zdsobovdni a také
v dostatecné kapacité stavebnich femesel. Ocekdvdme, Ze se ve druhé
poloviné roku situace i ndlada na trhu stabilizuje a postupné dojde k riistu

poptdvky. UZ nyni spoustéce mnohych obav ohledné investic do bydleni

Dusan Kunovsky

ztrdceji na sile. Poklesly ceny energii a vyhledové by mély klesat i Grokové
sazby hypoték. CNB také uvaZuje o rozvolnéni omezujicich podminek
pro zdjemce o hypotéky. To ucini novostavby opét dostupnéjsi vétsimu
poctu investord. DileZity je pro nds i trh rekonstrukci. Znacnou roli hraje
skutecnost, Ze ndaklady na rekonstrukci se pohybuji'v fédu statisicd, a lidé
tak své uspory asto investuji pravé do rekonstrukce bydleni. Véfinejen v to,

Ze své dspory ochrani pred inflaci, ale zdroveri zhodnoti svou nemovitost.

predseda predstavenstva spolecnosti CENTRAL GROUP a.s.

U trhu s novymi byty jiZ pozorujeme mirné oZiveni. Stdle ale plati, Ze se kvili vysokym stavebnim nékladim a drahému dvérovému financovdni fada

projekti odklada. K vyraznéjsSimu ristu stavebni aktivity je potfeba pokles cen stavebnich doddvek alespori o 10 % ve srovndni' s trovni roku 2022.

Lo
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Jaroslav Heran

generdlni feditel a ¢len predstavenstva spolecnosti Metrostav a.s.

Pro letoSek predpokldddme spise mezirocni pokles vykond stavebnictvi,
Je brzy na presnéjsi prognézy, nicméné z dnesniho pohledu soudime, Ze
bude-li vykézdn pokles, nemél by pfesGhnout 2,5 %. Vyznamny propad
objem(i olekdvdme predevsim u bytové vystavby, kde jiZ koncem
minulého roku bylo patrné, Ze trh s byty se zastavil a dochdzi k odkladu
realizace mnoha pripravovanych bytovych projekti privatnich developer.
Naopak rekordni objem prostiedkd SFDI (151 mld. KC) pro rok 2023
ddvd dobry predpoklad pro rist objemi vyroby v segmentu dopravni

infrastruktury. Domnivdme se, Ze obdobi dramatického ndriistu cen

a omezené dostupnosti stavebnich materidld je jiz za ndmi, coZ plati
téZ pro ceny energii a PHM. Stavebnictvi se stdle potykd s nedostatkem
kapacit kvalifikovaného délnického a technického persondlu. Kviili
tomu, a téZ vlivem trvajici vysoké inflace, lze oekdvat tlak na zvySovdni
mezd, a tedy rast podilu persondlnich ndkladd. Nedostatek pracovni
sily a rostouci ndklady na ni mohou byt impulsem pro snahu o zvysené
vyuZivani automatizace a robotizace, coZ se miiZe postupné projevovat

zejména v segmentu vyroby stavebnich hmot a vyrobkii pro stavby.
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Vladimir Steiner

generdlni feditel spolecnosti Daikin Airconditioning Central Europe - Czech Republic spol. s r.o.

V oblasti pozemniho stavebnictvi oCekdvdme stabilizaci poptdvky i cen
v dusledku prekondni celkové nejistoty a zpomaleni inflace. Statistické
informace sice predikuji pokles trhu, nicméné v komercnim sektoru naddle
pracujeme na velkém mnoZstvi otevienych zakdzek a pripravujeme
solidni mnoZstvi projektu novych. V oblasti rezidencni vystavby je situace
odlisnd. OZiveni snizené poptdvky po vystavbé rezidencnich nemovitosti

by vyznamné napomohlo sniZeni drokovych sazeb u hypoték. V nasem

oboru vytdpéni, klimatizace a vétrani muZeme potvrdit vysoky zdjem
o energeticky usporné technologie, ktery byl vyznamné akcelerovédn
energetickou krizi v uplynulém roce. Tepelnd Cerpadla a klimatizacni
jednotky se stdvaji standardem pro zajiSténi komfortu vnitiniho
prostredi v domdcnostech. | diky vyrazné podpore stdtu skrze aktudini
i pFipravované dotacni programy SFZP budou v ndsledujicim obdobi

rekonstrukce diileZitou soucdsti stavebnictvi.

STAVEBNI SPOLECNOSTI SVE INTERNI SMERNICE V URCITYCH
PRIPADECH PREKRACUJI PRI ZiSKAVANI ZAKAZEK

Na 66 % dotazanych spole¢nosti porusuje své interni smérnice pfi ziskavani zakazky zfidka nebo vyjimeéné. Pouze neceld
tretina dotazanych uvedla, Ze nikdy své interni smérnice neporusuje. U spolecnosti, které se nékdy k poruseni smérnic uchyli,
se jedna prevazné o atraktivni stavebni zakazky, at uZ se to tyka jejich ceny, nebo zpUsobu realizace. Nékteré specializované
stavebni spolecnosti se v urcitych pfipadech své smérnice (dajné rozhodly porusit, aby ziskaly specializovanou stavebni

zakazku z diivodu, Ze je jich na trhu nedostatek.

Prekracuje Vase

spole€énost své interni
smérnice (risk management),
aby ziskala zakazku?

Rafael Moreno

0% Casto

19 % ziidka

47 %  Vyjime

34 % Nikdy

reditel odstépného zdvodu Roztoky spolecnosti POHL cz, a.s.

Vzhledem k velké setrvacnosti stavebnictvi oCekavam celkem mirny pokles, zhruba do 3 %, zptsobeny hlavné pozastavenim vystavby rodinnych domu
a zpomalenim prodeje bytii u mensich developerd vlivem drahych hypoték, a také v disledku cekdni na zlevnéni bytd a stavebnich praci. Ostatni stavebni
produkce se bude drZet dlouhodobych pldnd investori a bude zdviset na vSeobecné ndladé a ekonomickém vyvoji v Evropé a ve svété, kde se miize

vyznamné projevit i eskalace valky na Ukrajiné.

@ ,| KVARTALNI ANALYZA CESKEHO STAVEBNICTVi Q2/2023 13
ceec m
Wienerberger

research



Radim Cap
jednatel spolecnosti SWIETELSKY stavebnis.r.o.

Ocekdvame jesté vétsi tlak na nabidkovou cenu, mnohdy hraniéici s dumpingem. To se samoziejmé s postupem asu negativné projevi na ekonomické

kondici nékterych stavebnich spolecnosti, kterym budou chybét prostiedky na obnovu technologii a persondlni rozvoj.

Robert Spalek

predseda Ceské komory autorizovanych inZenyr( a techniki &innych ve vystavbé

Marcel Hemala
jednatel spolecnosti ROCK SALT, s.r.o

Ve stavebni vyrobé oCekdvame v roce 2023 stagnaci zejména v odvétvi oblanské vystavby a postupnou korelaci cenové hladiny vstupnich materidld do

vyroby.

Tomas Koranda
predseda predstavenstva spolecnosti HOCHTIEF CZ a. s.

Zda se, Ze se ceny energii, minimdlné nékterych materidld i inflace v posledni dobé vraceji k normdlu. Tyto pohyby se nicméné do ekonomiky nepromitnou

okamZité a na trhu tak stdle prevlddaji spise obavy a nejistota. O¢ekdvdm proto mirny pokles, jakkoli se postupné trh stabilizuje.

Ivo Lunak

Jjednatel spolecnosti Tyros Loading Systems CZ s.r.o.

Vniméme pokles malych a strednich projektd. Tady jsou stavebnici-investofi opatrni a dlouho véhaji se zahdjenim projektu a zvaZuji vibec, zda projekt spusti. Na
rozdil od velkého stavebnictvi, logistiky a primyslovych hal, kde pokracuje rist od loriského roku. Otdzkou je, kdy se i tady trh nasyti a opadne zdjem ndjemcd.

Zatim je vSak mira neobsazenosti blizko nule... tak by se mohl ocekdvat riist poptdvky i v letech pristich.
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KORUPCE VE STAVEBNICTVi JE NA USTUPU

Valnavétsinadotazanych stavebnich spoleénostise nesetkala
s pozadavkem na Uplatek pfi ziskavani zakazek. S takovym
pozadavkem se setkaly pouze 3 % dotazanych spole¢nosti.
Mira korupce tak dlouhodobé klesa a je o polovinu mensi,
nez tomu bylo pred péti lety (6 %). Analyza ukazala, Ze
prevazna Cast firem se s pozadavkem na Uplatek setkala
v privatnim sektoru a u soukromych zadavatell. Je patrné,
Ze mezi vefejnymi zadavateli v uplynulych letech velmi

pozitivni roli sehrdva transparentnost digitalizace celého
procesu administrace a elektronické zadavani verejnych
zakazek ¢i povinnost on-line zverejfiovat informace v registru
smluv. Stavebni spolecnosti vétSinou ziskavaji zakazky na
zakladé dlouhodobé korektnich dodavatelskych vztahd
se soukromymi zadavateli, nebo postupuji striktné podle
zakona v pripadé verejnych zakazek, proto se minimalizuje
vyskyt podobnych poZadavkd.

Setkala se VasSe spole¢nost pri ziskavani zakazek
v tomto roce s pozadavkem na uplatek?

Luis Sergio Castro

generdlni feditel spolecnosti LAUFEN CZ s.r.o.

3% Ano

86 % nNe

1M % Bez komentate

Jak jsme predpoklddali, produkce stavebnictvi klesd. Tento trend je patrny zejména ve vystavbé bytd a domd, kde doslo k redukci jak nové zahdjenych

bytd, tak novych povoleni.

Martin Kvirenc

predseda predstavenstva spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

4B

V roce 2023 predpokladdme celkovy pokles stavebnictvi ve vysi 5 %. Vyraznéjsi dtlum oCekdvame zejména v segmentu pozemnich staveb, naopak situace
v dopravnich stavbdch se diky rekordnimu rozpoctu SFDI a také aktudlni rozpracovanosti velkych drdznich i silnicnich investi¢nich staveb udrzi na

srovnatelné drovni s loriskym rokem.
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Jan Tusl
clen predstavenstva spolecnosti WINDOW HOLDING a.s.

Vypadd to, Ze zacdtek roku 2023 funguje, Fesi dspory, pfipravu na vyssi ceny energie a ekologii lépe neZ v minulosti, takZe za nds citime rist o cca 30 %.

Marek Kubr

reditel divize developmentu a generdlni doddvky staveb spolecnosti FERI, s.r.o.

U bytové vystavby ocekdvdme do konce 3Q/2023 stagnaci trhu. Od 4Q/2023 oéekdvdme opétovné zahdjeni vystavby nékterych odloZenych vétsich projekti

z konce roku 2022 a zaédtku roku 2023 a postupné oZivovdni trhu s bytovou vystavbou.

Vladimir Ujec
reditel useku lidskych zdroji spolecnosti VCES a.s.

Na strané jedné bude dochdzet k postupnému zklidriovani trhu (pokles cen energii, dostupnost stavebnich materidld), na strané druhé bude stavebni
trh naddle Celit vysoké mife inflace a paradoxné pretrvdvajici nizké mite nezaméstnanosti spojené s nedostatkem pracovni sily. Segment rezidenéni
vystavby negativné ovliviiuji vysoké drokové sazby hypotecnich dvérd, které Cini byty méné dostupnymi. Diky témto vlivim bude stavebni trh v letosnim

roce nevyzpytatelny.

Libor KoSicek

prokurista a regiondlni obchodni feditel spolecnosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

Z pohledu SGEFu, jako financujici spole¢nosti, se letosni rok vyviji velmi dobre. Obchod ve stavebnim sektoru ném vyrazné pribylo a zésadné jsme navysili
i celkovy objem financovani. | kdyZ od nékterych dodavatelt dostdvame informace, Ze se viditelné sniZil pocet novych objedndvek, na nasi produkci to

zatim nemda Zadny negativni vliv. Pokud prijde, tak ho spiSe zaznamendme aZ v nésledujicim roce.
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Radek Mrazek

generdlni reditel spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s.

Urcité propad, uZ jenom vypadek developerskych projektd zapficiriuje
miliardové schodky. To samé se déje i v privatni sféfe nebytové, kde vysoké
uvéry a zvysené stavebni ndklady brdni investicim, takZe se soutéZi zlomek
toho, co pred rokem. Dil¢i cestou ven ztohoto trendu miZe byt ziednoduseni
ziskéni hypoték a sniZeni Grokovych sazeb CNB, ale to potrvd jisté jesté pil

roku, a poté se miize objevit néjaké oZiveni jak v bytech, tak i v pramyslu.

Marian Pala

Samozrejmé to nemusi pomoct, a proti tomu pujde zase Setfeni stdatu
formou niZsich investic, takZe nyni predikovat, co bude ddl a kdy dojde
ke zméné, je velice obtiZné a nyni's jistotou odhadovat jednotlivé krizové
scéndre je absolutné nemozné, coZ potvrdila i minuld stavebni krize, kterd
i pfi nejhorsim scéndri méla trvat 3 roky a ve skutecnosti trvala vice nez

5 let.

. feditel a jednatel spolecnosti Moravska stavebni unie - MSU s.r.o.

Po opatrném zaldtku roku ocekdvdm mirné oZiveni v druhé pali roku. Na celkovy vyvoj a zejména na verejné zakdzky budou mit urcité vliv i pldnované

uspory vlddy. Co se tyce soukromého sektoru, na cely segment bude mit vliv vyvoj drokovych sazeb hypoték a celkovd nélada ve spolecnosti.

Ladislav Pokorny

jednatel spolecnosti LP staving s.r.o.

V roce 2023 oekdvdme mirny pokles stavebni produkce - do 10%. Tento se jiZ zacal projevovat zdvérem loriského roku a v 1Q 2023 plynule pokracoval.

Nejvice se pokles projevil ve vystavbé rodinnych domu a v developmentu. Jako hlavni pfic¢iny vnimdme vysoké irokové sazby hypoték a Gvéri a jejich

Michal Vacek

vykonny reditel spolecnosti CEEC Research s.r.o.

Mezi sledovanymi parametry studie bych mimo jiné upozornil na pozitivni fakt, Ze mira korupce ve stavebnictvi dlouhodobé klesd, béhem 5 let na polovinu,

pricemZ u vefejnych zadavatelli podle dotazovanych stavebnich firem témér zcela zmizela.
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OZNAMENI O VEREJNE ZAKAZCE JE STALE MENE, ALE HODNOTA ROSTLA

V1. Ctvrtleti 2023 bylo vydano 368 fadnych oznameni o zakazce, coz je 0 10,5 % méné nez ve stejném obdobi predchoziho roku.
Celkova predpokladand hodnota oznameni o zakazce v 1. ¢tvrtleti 2023 inila 52,9 mld. K¢ a byl zaznamenan jeji meziro¢ni rist
0 55,7 %. Pokud bychom modelové posuzovali pouze zakazky s hodnotou pod 1 mld. K&, dostaneme meziro¢ni rist hodnoty

oznamenych zakazek 0 2,7 %.

., Pocet Hodnota
Stavebni zakazky , ,
Meziro¢ni zména v % mil. Ké Meziro¢ni zména v %
1. &turtleti A +1,0 33960 v -0,7

. Ctvrtleti -7,7 67511 +72,3

2
3. ¢vrtleti -5,6 29613 +5,1
4

. Ctrtletf -28,1 48536 -11,5
Rok v -10,3 179 620 +14,9
2023 1. Ctrtleti v -10,5 52882 A +55,7

Martin Kupka
Ministr dopravy CR

V oblasti verejnych zakdzek, zejména na vystavbu ddlnic a silnic, v posledni dobé sili konkurencni prostredi, coZ prirozené vitdme. VErim, Ze se ném
tento trend na poli verejnych zakdzek podari udrZet, a to i s ohledem na nutnost konsolidace verejnych financi. Musime si pripustit, Ze nejen obéané,

ale i stat se bude muset uskromnit. V pristich letech chceme udrZet vysoké investicni tempo, v praxi to vSak znamend, Ze musime zménit zpdsob jeho
financovdni. Stavebni spolecnosti si proto mohou byt jisté, Ze nové stavebni zakdzky na dopravni stavby k dispozici budou, jen bude nutné provést

V E ﬁ E J N E Z A KA Z K Y obdobnou ,konsolidaci“i na nabidkové strané.

Pro kondici stavebnictvi hraji zasadni roli verejné zakazky
a hodnota zadanych zakazek ma pozitivni dopad na celkovou
produkci oboru. Verejné zakazky ve stavebnictvi v lofiském Petr Kulhdnek

roce tvorily 30,3 % z celkového objemu viech verejnych zakazek hejtman Karlovarského kraje

oznamenych vefejnymi zadavateli. Za uplynuly rok 2022 klesl
pocet oznameni o vefejné zakazce 0 10,3 % a podobny meziroéni

pokles, o 10,5 %, evidujeme také pro prvni kvartal roku 2023, — i o " o i
Ocekavame obdobny vyvoj jako u stavebnictvi, jelikoZ se jednd o spojené nadoby. Verejni zadavatelé si musi posoudit své financni mozZnosti ve vztahu

ale narostla hodnota techto zakazek. A Ja k se dari zadavatelum kmozZnému vyvoji svych provoznich ndkladd a pripadnou hodnotu cizich penéz v kontextu potfebnosti vynaloZené investice. Samoziejmé v tomto mohou
verejné zakazky vysoutéZit a predat zhotovitelim do produkce? a budou hrét velkou roli i dotacni pfileZitosti.

Zatimco pocet zadanych zakazek za uplynuly rok 2022 klesl
0 15,2 %, pozitivnim Cislem za prvni kvartal 2023 je meziro¢ni
rust poctu zadanych zakazek o 20,5 %.

Ivo Vondrak

hejtman Moravskoslezského kraje

Rekl bych, Ze vzhledem k aktudlni situaci miZeme ocekdvat spise pokles poctu i financniho objemu verejnych zakézek. Jiné to naopak miZe byt z pohledu
zdjmu o verejné zakdzky. Zde se dé predpoklddat, Ze se tento zdjem bude zvySovat, coZ by mohlo vést ke snizeni nabidkovych cen, a tedy k celkovym

uspordm u jednotlivych stavebnich zakdzek.
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& reditel Statniho fondu dopravni infrastruktury

Pro rok 2023 byl schvdlen rozpocet SFDI v historicky rekordni vysi 150,9 mld. K¢, coZ signalizuje pozitivni trend v oblasti financovani dopravni infrastruktury.
Na investicni vydaje je v rozpoctu SFDI na rok 2023 vyclenéno vice neZ 104 mld. K¢, coZ je opét rekordni objem financnich prostiedkd, ktery je urcen i na nové

projekty, jejichZ realizace bude zahdjena v tomto roce.

E primdtorka mésta Trinec

Investicni vystavba verejnych zadavatelii se bude odvijet od nékolika zékladnich atributii:

. vysSe prijmu do méstské pokladny,
. struktura a ¢lenéni dotaci stdtu (resp. EU),
. vySe mandatornich nékladi mésta.

Znamend to, Ze vefejni zadavatelé vzhledem k prijmové strdnce a stoupajicim ceném ve stavebnictvi omezi investice (resp. budou realizovat pouze ty,
u nichZ bude vyznamnym zdrojem financi statni dotace), soustredi se na nejnutnéjsi opravy a budou resit stavebni prdce souvisejici s energetikou, resp.

efektivnim provozem jejich nemovitosti. OCekdvdme tedy spiSe mirny pokles stavebnich investic.

predseda Ceské komory autorizovanych inZenyr(i a technikd cinnych ve vystavbé

Verejné stavebni zakdzky by mély tdhnout vyvoj stavebnictvi v roce 2023. Piikladem by mély byt zejména dopravni stavby, kde jsou statem predpoklddané objemy
zakdzek nadéjné. V ostatnich oblastech by nemélo dochdzet k dramatickému omezovdni vystavby, otdzkou je, jestli se nezvysi objem zakdzek do vystavby novych $kol,

které nejsou pripraveny na ndpor nastupujicich silnych rocniki. Zde za minuld obdobi stdt zaspal a problematika nedostatecnych kapacit se fesi na posledni chvili.

Jjednatel spolecnosti SWIETELSKY stavebni's.r.o.
.\‘ e
-

Zdsadni zmény k lepsimu stdle nevidim. Takovy priklad: v Rakousku kolegové maji ve verejném sektoru jiZ nékolik let klouzavé ceny stavebnich materidld.
Existuje tam uceleny systém pro ce-lou problematiku indexovdni, s nimZ jsem tam mél moZnost pracovat uZ pred triceti lety. Tedy, kdyZ vidda rozhodne, Ze
se najede na tento systém, vsichni G¢astnici procesu vystavby okamZité védi, co maji délat. U nds si o tom jen poviddme, zatimco firmy maji s eskalaci cen
stavebnich materidlu a energii skutecné zdsadni problémy. A jako vZdy se nejhiife chovd verejny investor, zatimco s témi soukromymi se uZ casto nechd

najit férové reseni.
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V 1. ¢tvrtleti 2023 bylo zadano 1504 zakazek (véetné ¢asti zakazek), coz je 0 20,5 % vice neZ ve stejném obdobi predchoziho
roku. Hodnota zakéazek zadanych zhotoviteli v 1. étvrtleti 2023 ¢inila 47,3 mld. K&, coZ predstavovalo pokles o 4,6 %. Pokud
bychom modelové posuzovali pouze zakazky s hodnotou pod 1 mld. K¢, dostaneme meziro¢ni rist hodnoty zadanych zakazek
019,8 %.

Pocet Hodnota
Stavebni zakazky
pocet Meziroéni zména v % mil. Ké Mezirocni zména v %
1. ¢tvrtleti 1248 v -1,6 49 534 v -26,0
2. Ctrtleti 1784 v -16,5 48 494 v -10,8
2022 3, ¢turtlet 1715 v -15,2 42772 v -29,6
4. ¢trtleti 1251 v -24,1 52879 +24.9
Rok 5998 v -15,2 193 679 v -13,7
2023 1. Ctrtleti 1504 +20,5 47 267 v -46

V 1. Ctvrtleti 2023 byly oznameny zakazky celkem v hodnoté 52,9 mld. K¢, z toho bylo pozdéji zadano 0,41 mld. K¢ (tedy 1 %
zoznamenych). Jejich skute¢né zadana hodnota byla 0,36 mld. K¢, protoZe zadana hodnota byla o cca 12 % niZsi neZ pfi oznameni.
Z celkového objemu ozndmenych zakazek byly pozdéji zruseny zakazky za 0,7 mld. K¢ (tedy cca 7 % z ozndmenych). Po odecteni
zadanych a zruSenych zakazek zbyva v systému jesté 51,8 mld. K¢ (tedy 98 %), které nebyly zatim zadany nebo zruseny.

vykonny feditel spolecnosti CEEC Research s.r.o.

V pfipadé, Ze se negativné neprojevi dal$i makroekonomicky problém,
ktery by primichal na trh novou nejistotu, tak stavebni firmy situaci
zvlédnou. Po obdobi utlumu zplsobeného pandemii, valkou na Ukrajiné,
energetické krizi a inflacnim problémim se zacne oZivovat poptdvka po
stavebnich projektech. V tomto ohledu bude hodné zdleZet na postaveni
stdtu, jakoZto zadavatele a investora. V soukromém sektoru totiZ

olekdvam oZivovdni pomalejsSim tempem. Vlastni bydleni sice néjakou

@ '
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dobu nebude pro kaZdého, ale indikujeme zdjem o projekty ndjemniho
bydleni. RovnéZ planované dotacni programy na energetickou Gcinnost
by mohly prispét k ristu stavebnictvi v oblasti energetickych modernizaci.
Celkové by se mélo projevit zlepseni dostupnosti stavebnich materidld
a plynulosti zdsobovadni, coZ by mélo prispét k vyssi efektivité vystavby.
A jsou to prdvé verejni zadavatelé, ktefi se nemuseji ohliZet na vysoké

drokové sazby, protoZze maji na svych dctech prostiedky.
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Jaroslav Heran

generdlini feditel a clen predstavenstva spolecnosti Metrostav a.s.

Neocekdvdme velké zmény u velkych dopravnich staveb a dalSich strategickych projekti stdtu, které jsou pfipravovény fadu let dopfedu. Tomu odpovidd

ischvdleny rekordni rozpocet SFDI pro rok 2023 ve vys$i 151 mld. K& Negativni realitou je dbytek financnich prostiedkd uréenych pro pfipravované investiéni

projekty krajd, mést a obci. Podpora ndjemniho bydleni Ministerstva pro mistni rozvoj pro mésta a obce letos objemy verejnych zakdzek vyraznéji neovlivni.

Objemové vyraznéjsi projekty z oblasti verejnych investic do ekologizace energetiky a tepldrenstvi vetné dostavby jadernych blokd pozitivné ovlivni objem

verejnych stavebnich zakdzek aZ v ndsledujicich letech.

Ivo Wolesky
feditel spolecnosti PRUMSTAV, a.s.

Klicovym faktorem v oblasti vefejnych zakdzek bude zachovdni miry investic. S ohledem na cenovy vyvoj oéekdvdme mirny pokles, pfipadné stagnaci.

Prevdznd vétsina zakdzek nasi spolecnosti je vSak v soukromém sektoru.

Martin Kvirenc

predseda predstavenstva spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Bez ohledu na zajimavd nomindlni &isla v rozpoctech verejnych zadavateli na rok 2023 na vsech drovnich, oCekdvame pokles, v lepSim pripadé stagnaci
trhu verejnych zakdzek ve stavebnictvi. Celkovy objem zakdzek vzhledem k pretrvdvajici vysoké inflaci poklesne, coZ bude mit spolecné se snizenim

poptdvky ze soukromého sektoru vliv jak na vytiZzenost realizacnich kapacit, tak na vysi nabidkovych cen.

Petr Suchanek
technicky reditel spolecnosti INFRAM a.s

Ze stran nejvétsich vefejnych zadavateld, jako jsou RSD ¢i SZ, je stdle snaha zaddvat nové zakdzky nejen na realizaci, ale i na pfipravnou a projekéni fézi

staveb. Tzn. i stfednédobd predikce vyvoje VZ je mirné vzristajici a spisSe budeme naréZet na kapacitu trhu, tykajici se lidskych zdroji a dostatku persondlu.
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Rafael Moreno

reditel odstépného zdvodu Roztoky spolecnosti POHL cz, a.s.

Vyvoj vefejnych zakdzek bude meziroéné bez zmény, vliv ispornych bali¢ki a pripravovaného omezeni dotaci se projevi v budoucnu, omezovéni investic
stdtu do stavebnictvi a do rozvoje infrastruktury je vZdy chyba a vede to k celkovému zaostdvdni nasi zemé ve srovndni se sousedy, které se ném nedari

dohnat ani po vice neZ tficeti letech.

Vladimir Ujec
reditel Gseku lidskych zdroji spolecnosti VCES a.s.

Vyvojverejnych stavebnich zakdzek bude zdvisly na opatfenich ke sniZeni deficitu statniho rozpo&tu, které pfijme vidda Ceské republiky. Na vyvojivefejnych

stavebnich zakdzek se i naddle bude vyznamnou mérou podilet schopnost efektivné Cerpat prostredky z fondu EU, alokované na obdobi 2021-2027.

Libor KoSicek

prokurista a regiondlni obchodni feditel spolecnosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

Vyvoj v jakékoli oblasti je v soucasné hektické dobé tézko predikovatelny. Pokud bychom ale méli vychdzet z dostupnych vyjadreni zodpovédnych Ciniteld,

pak neoekdvdme zadné vétsi zmény oproti soucasnému stavu.

Marcel Hemala
Jjednatel spolecnosti ROCK SALT, s.r.o

Verejné zakdzky predevsim v oblasti infrastruktury vykazuji spiSe stabilné pozitivni vyvoj v roce 2023.
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ABSOLVENTI

Nedostatek absolventli trapi vétsinu dotazanych stavebnich
spolecnosti (89 %). Obliba stavebnich obori klesa, protoze
jde o naro¢né zaméstnani. Celkem 61 % firem proto vynaklada
zvysené usili, aby vystudované mladé lidi ze stavebnich fakult
prilakaly. Podle dotazanych spolecnosti je ale nejvétsi problém
pFi obsazovani pozic kvalifikovanych stavebnich délniku.

DRTIVA VETSINA STAVARU ZAZNAMENAVA NEDOSTATEK
ABSOLVENTU STAVEBNICH OBORU

Nedostatek absolventd stavebnich obor( je problém, ktery se vyskytuje nejen v Ceské republice, ale i v jinych zemich, jako je
napfiklad Slovensko, kde pro tento rok mame podobna data. Existuje fada faktord, které prispivaji k nedostatku absolventd,
jako je nizka atraktivita oboru, nedostate¢na spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a primyslem nebo nedostatek
motivace ke vstupu do stavebniho oboru. Drtiva vétSina dotdzanych stavebnich spole¢nosti (89 %) zaznamenava nedostatek

absolvent( stavebnich oborii v CR.

~

Zaznamenavate nedostatek absolventlt stavebnich obort v CR?

Mikulas Bek

ministr $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy CR

Stavebnictvi je, i pres urcité vykyvy, nutny a neopomenutelny faktor
naSeho ndrodniho hospoddrstvi, ve kterém nékteré tradicni profese
(femesla) jiZ nemaji své misto, ale vznikaji nové, které vyzaduji zménu
kvalifikaénich pfedpokladd. Na potfebu zmény mimochodem upozorriuje
Strategie vzdéldvaci politiky do roku 2030+ Rezort $kolstvi k naplnéni
uvedené strategie realizuje aktivitu ,Inovace oborové soustavy*, kterd
prindsi jiny pohled na strukturu obord, zejména klade diraz na Sirsi

odborné vSeobecny zdklad se specifikaci ve vyssich studijnich rocnicich.
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Pro MSMT je velmi pfinosnd spoluprdce s Fadou socidlnich partnerd, které
reprezentuji napfiklad Svaz podnikateld ve stavebnictvi, Hospoddrskd
komora CR. MSMT md k dispozici strategicky dokument prévé Svazu
podnikateli ve stavebnictvi, nad kterym jiZ probihd diskuse o budoucim
smérovdni vzdéldvacich obord pro stavebnictvi. Vyse uvedené formy
spoluprdce povaZuji za vhodny ndéstroj, jak najit shodu nad tim, co se md
odehrat ve skoldch, i s ohledem na moZné posilovani prvki vseobecného

vzdéldni v odborném vzdélavani.
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zastupce vrchniho reditele, sekce hospodarstvi, Ministerstvo primyslu a obchodu

Jak u stfedoskolskych, tak i u vysokoskolskych stavebnich obori je
v soucasné dobé situace relativné stabilizovdna. Zatimco u nékterych
strednich Skol byla letos nedostatecnd kapacita jednotlivych obord
vCetné stavebnich, v dlouhodobém pohledu zdjem mladé generace
o studium technickych obort klesd. Odbornd troveri absolventti se pritom
odviji od kvality konkrétni vzdélavaci instituce a zejména také od zdjmu
jednoho kaZdého studenta/absolventa o zvoleny obor. Vyznamné jsou
pro uplatnéni absolventii v praxi také tréninkové a adaptacni programy

jednotlivych zaméstnavateld.

!
"

Petr Kulhanek

hejtman Karlovarského kraje

Pro vétsi zdjem o technické obory povaZujeme za dileZité dalsi
prohlubovéni digitalizace primyslu a stavebnictvi, které by mélo
zaujmout mladou ,digitdlni“ generaci. Ministerstvo primyslu a obchodu
se na tomto podili mimo jiné svymi aktivitami v oblasti zavadéni metody
BIM do praxe v CR. Vysledkem této Cinnosti je vyuka metody BIM na SSa VS,
kde napfiklad v Ostravé byl loni nové otevien magisterskym program se

zameérenim prdavé na komplexni vyuku metody BIM.

Stav absolvent(i stavebnich odbori v Ceské republice vnimdm jako
problematicky s komplikovanym vyhledem do budoucnosti. Nemyslim
tim vSak kvalitu absolventd, spiSe mdm na mysli kvantitu absolventd
ucebnich (femeslnych) oboru ve stavebnictvi. V horizontu nékolika let ndm
redlné muZe hrozit, Ze budeme remesliniky shdnét v zahranici. Toto mohu
demonstrovat na pripadu z Karlovarského kraje, kdy se jedna ze stavebnich
spolecnosti dostala do problémd s plnénim zakdzky, protoze se zacdtkem

valky na Ukrajiné témér vsichni elektrikdri na stavbé ze dne na den odjeli

Ivo Vondrak

hejtman Moravskoslezského kraje

do své domoviny. Nezméni-li se pristup ke vzdéldvani ve stavebnich oborech,
hrozi ndm rediné ztrdta Ceskych femesinych dovednosti a znalosti. V tomto
ohledu jsem zaznamenal snahu Svazu podnikatelt ve stavebnictvi, ktery
se snazi zménit trend snizovdni poctu absolventu stavebnich obord. V kraji
vnimdm jako problematicky také nedostatek pracovnikdi na poli odbornych
femesel, jako jsou napfiklad restaurdtorské prace a dalsi. Doby, kdy femeslo
prechdzelo z generace na generaci, jsou jiZ nendvratné pryc, prace nyni

provddi prevdzné starsi lidé, mnohdy jiz v dichodovém véku.

Existuji dva hlavnipohledy, kvantita a kvalita. Z hlediska poctu je stav absolvent( stavebnich obori a vibec vsech technickych oboru stdle poddimenzovany.

Cose tykd kvality, jsem pFesvédceny, Ze nasi studentia viibec pracovniciv Ceské republice jsou na velmivysoké drovni. Nejen v oblasti obecnych teoretickych

znalosti, ale také znalosti IT a jazykd, coZ byl v minulosti vyrazny hendikep.
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NOVY ABSOLVENTI DO FIREM NEPRICHAZEJI

V dnesni dobé neni Zzadnou vyjimkou, Ze ¢lovék vystuduje obor, kterému se nasledné ve své praxi nijak nevénuje. Moznaito je

davodem, pro¢ na 95 % dotdzanych stavebnich spoleénosti nezaznamenava pfichod absolventd do své firmy. Vétsina firem

je absolventiim oteviena jiZ v ramci jejich praxe a mnoho z nich spolupracuje se vzdélavacimi institucemi, kde hledaji vhodné

kandidaty jiz v této rané fazi.

Zaznamenavate priliv absolventu stavebnich
oboru do Vasi spoleénosti?

Zbynék Horelica

reditel Statniho fondu dopravni infrastruktury

5% Ano

95 % Ne

Z vyvoje poctu absolventi v jednotlivych letech jsme velmi smutni.
Neustdly ubytek poctu studentd, ktefi dokonci technické vysoké $koly,
prindsi velké potize pro hleddni novych kolegi nejen do tymu projektantd
a zhotoviteld, ale je to problém i pro vykon stdtni sprdvy a vSech procest
i na SFDI. Soucasny népor student( na stfedni $koly ddvd nadéji, Ze tento

demograficky vyvoj se za Ctyri roky projevi v poctech novych studentu

na technickych oborech vysokych $kol. Pro praxi to vSak znamend
hmatatelné zlepsenisituace aZ v horizontu 8 aZ 10 let. | pfes tyto nepriznivé
podminky se snazime oslovovat studenty vysokych Skol a pfedstavovat jim
moZnosti prdce v resortu dopravy, kde maji dostatek prileZitosti uplatnit
své odborné znalosti a jejich dalsi rozvoj. Jednou z velmi podporovanych

oblasti SFDI je digitalizace v dopravni infrastrukture.
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Véra Palkovska

primdatorka mésta Trinec

V prvé fadé je nutno konstatovat pokrocCily rozklad ucriovského Skolstvi, deficit odbornych femesinych kapacit je v soucasnosti nejvétsim problémem
Ceského stavebnictvi. JiZ nejsou k dispozici odborni pedagogové, a pokud bude tento stav pokracovat, nebude mit feseni. Technické obory vyssiho vzdélani
se pak potykaji s nezdjmem mladych, coZ je podporovdno verejnym minénim, prezentaci oboru v médiich a néroky skol na znalosti studentd. Je obecné
pozorovatelné, Ze droveri absolventd jak strednich, tak vysokych Skol klesd, coZ je dano absenci konkurence mezi studenty, sniZenim poZadavkd na prijeti

a sniZenim drovné pedagogickych kapacit odtrZenych od praxe. Pokud se v systému vzdéldvani nic nezméni, je budoucnost oboru velmi nejistd.

Robert Spalek

predseda Ceské komory autorizovanych inZenyr( a technikd cinnych ve vystavbé

Stavebnictviobecné trpinedostatkem pracovnich sil ve vech stupnich. Od projektantd az po délniky na stavbdch. Na uvedenou situaci trvale upozorriujeme,
ale nedari se mobilizovat zdjem ze strany stdtu. Asi nejvice je nedostatek zdjmu citit na odbornych ucilistich. Doposud se stavebnim firmdm darilo lepit
zdplaty importem pracovniki ze zahranici, ale vélka na Ukrajiné odcerpala &dst délnikd z Ceskych staveb. Bez toho, abychom se na stdtni drovni zamysleli
nad uvedenym stavem a podpofrili vyrazné zdjem o obor, se situace nezlepsi. PrestiZ stavebnictvi je nutné zlepsit, a podpofit ty firmy, které si budou

vychovdvat nové zaméstnance i mezi mladeZi.

OBLIBENOST STAVEBNICH OBORU DLOUHODOBE KLESA

Stavebniobory mohou byt vnimany jako méné prestizni ve srovnani's jinymi obory, jako jsou napfiklad informaéni technologie,
marketing nebo finan¢nictvi. Mladi lidé mohou preferovat obory, které jsou vnimany jako modernéjsi a s vy$$im spole¢enskym
statusem. Na 83 % dotdzanych stavebnich spoleénosti se domniva, Ze oblibenost stavebnich obor( klesa.

Jste nazoru, ze oblibenost 83 % Ano

stavebnich oboru klesa?
17 % ne
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Jaroslav Heran

generdlni feditel a ¢len predstavenstva spolecnosti Metrostav a.s.

Ceské republice se kriticky nedostévd kvalitnich technicky kvalifikovanych lidi. Poptdvka po technicky vzdélanych pracovnicich nékolikandsobné prevysuje
pocet absolventii odbornych $kol. Cesky vzd&ldvaci systém bohuZel nerozviji Zdky smérem k technickym oboriim, naopak upfednostriuje vieobecné
vzdélavani a humanitni obory. Ve stavebnictvi je nedostatek stavebnich délniki a dalSich méné kvalifikovanych profesi, téZko se obsazuji i pozice pro
vysokoSkolsky vzdélané stavbare. Polet studentd univerzitnich stavebnich oborii se za deset let sniZil na polovinu. Je zapotrebi podpofit celospolecenskou

prestiZ technickych oboru a zatraktivnit je pro Zky a jejich rodice.

Dusan Kunovsky
predseda predstavenstva spolecnosti CENTRAL GROUP a.s.

Vnimdme to jako jeden z velkych problém{ stavebnictvi. Pocet studentd a absolventi technickych obori za poslednich 10 let klesl o cca 40 %. Firmy tak
maji velké problémy sehnat kvalifikované zaméstnance, coZ miZe negativné ovlivriovat jejich kapacity. Na pracovnim trhu je proto potfeba nekonkurovat
jen vysi mzdy, ale i dalSimi benefity. U nds jde napfiklad o moZnost pracovat jen 4 dny v tydnu, coZ zaméstnancim umoZriuje lépe skloubit pracovni

a soukromy Zivot.

Rafael Moreno

reditel odstépného zdvodu Roztoky spolecnosti POHL cz, a.s.

Stav absolventii je dobry ve smyslu, Ze jsou Sikovni, chytri, perfektné vybaveni IT znalostmi, které jsou schopni aplikovat v praxi, jsou schopni zavadét do
naseho zkostnatélého oboru nové véci, ale je jich mdlo, a nevim, kdo nahradi tu velkou skupinu stavarit, kterd za 10 az 15 let zacne odchdzet do dichodu.

Budeme muset vytvofit dlouhodobé programy pro studenty, kterymi si je ziskdéme uz na studiich.

Marcel Hemala
Jjednatel spolecnosti ROCK SALT, s.r.o

Absolventi studijniho oboru stavebnictvi v oblasti teorie vykazuji obsGhlé znalosti na dkor praktickych znalosti. Ke konecnému formovadni dochdzi aZ pri
zarazeni do pracovnich skupin, kde je nasim cilem, aby méli dobré vedeni a mohli si osvojit a propojit své teoretické znalosti v praxi. Stdle jsme toho nézoru,
Ze Vysoké skolstvi by mélo vice podporovat digitalizaci a moderni technologie - prikladem bud'BIM, ktery doneddvna byl pouze volitelnym predmétem.

Mezi dalsi znacné nedostatky pfivyuce a ndsledném prechodu do vyrobniho procesu je velice nizka droveri jazykové vybavenosti studentd a absolvent.
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Tomas Koranda
predseda predstavenstva spolecnosti HOCHTIEF CZ a. s.

Nedostatek absolventti fesi cely stavebni priimysl prakticky poslednich 20 let. Po dramatickém propadu sice polet prijatych na technické obory na vysokych
Skoldch opét pomalu roste, z pohledu stavebnictvi by vsSak bylo tfeba, aby krivka stoupala daleko strméjsim tempem - podle nékterych odhadt bychom
potrebovali aZ trojndsobek absolventd. V obecné roviné bychom potrebovali daleko vice podporovat odborné skolstvi, a to uZ na nizsich stupnich vzdélévaciho
systému. Je ale také treba prohlubovat spoluprdci skol a firem, do osnov vice promitnout praktické vyuZiti znalosti. V neposledni fadé je ale treba zménit také

samotny systém financovdni odborného Skolstvi.

STAVEBNi OBORY JSOU MENE OBLIBENE KVULI NAROCNOSTI

voveyw .

Stavebni obory dlouhodobé ztraceji na oblibenosti, faktor( zapficiriujicich tento trend je mnoho a podle respondent mezi ty

Vv vove

nejzasadnéjsi patfi narocnost v zaméstnani stavebnich obor( (78 %) a nizka atraktivita stavebnich obort (62 %). Dal$imi pFi¢inami
mohou byt nizké povédomi o stavebnich oborech (36 %), nizké platové ohodnoceni (30 %) nebo naroénost studia (24 %).

Co si myslite, ze je pri¢inou poklesu zajmu o stavebni obory?

78 %

Naro¢nost zaméstnani ve stavebnich oborech
Neatraktivnost stavebnich obora

Nizké povédomi o stavebnich oborech

Nizké platové ohodnoceni

Naro&né studium

Jiné

| | | | | | | I
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Ivo Vondrak

hejtman Moravskoslezského kraje

Technicky vzdélané kolegy, at uZ s praxi, &i absolventy, najit na trhu je stdle veliky problém... a to na vSech drovnich, od femesel po projektové manaZery.
Resime jiZ nékolik let rekvalifikacemi, kdy umoZnime nasim kolegiim kompletni zménu vzdéldni, a to i pro nase zahranicni kolegy. Jsme srozuméni, Ze se

musime postarat sami.
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Moritz Freyborn

predseda predstavenstva spolecnosti STRABAG a.s.

Zéjemcti o studium stavebnich oborii je bohuZel stdle méné, neZ kolik
bychom jich v nasem odvétvi potfebovali. Ne vsSichni pak po absolvovdni
Skoly do stavebni vyroby skutecné nastoupi. Generacni obména bude
tedy velkou vyzvou. Véfim ale, Ze vyhodou naseho oboru je perspektiva,
protoZe stavét se bude stdle. Diky digitalizaci, novym technologiim
a ddrazu na udrZitelnost ale budeme stavét jinak, a prdavé to je, myslim,
néco, co muZe byt pro mladou generaci velmi zajimavé. VyuZivame kaZdé

prileZitosti k setkdvani s mladymi lidmi. SnaZime se jim zprostredkovat,

Kamil Jefabek

o em stavebnictvije, a probudit jejich zéjem. Poraddame exkurze i odborné
predndsky, nabizime studentdm brigddy a praxe. Spolupracujeme
i s akademickym prostiedim a snaZime se ovlivnit obsahy vyuky tak, aby
absolventi byli pripraveni a schopni co nejrychleji ,naskocit do praxe®,
nebot'se Casto setkdvdame s tim, Ze absolventi nemaji znalosti a dovednosti,

které by odpovidaly soucasnym potiebdm. Ale nejpodstatnéjsi je, aby

ziskali motivaci stdt se stavari.

generdlni feditel spolecnosti Wienerberger s.r.o.

Cesko ma tfikrdt méné absolventii technickych obort, neZ by tuzemské
stavebnictvi potfebovalo, a disledkem je staly nedostatek femesiniki na
trhu. To souvisi' s tim, Ze u nds nejsou ucebni obory preferovanou cestou a
Casto jsou ucriovské obory zanedbané. Nedostatek pracovnisily a zejména
Femeslnikd rozjizdi v Cesku nové trendy, jako je napfiklad robotizace ve

stavebnictvi. JiZletos na trh pfineseme nového délnika v oboru stavebnictvi

Radim Cap

sl o

}

Jjednatel spolecnosti SWIETELSKY stavebnis.r.o.

- zdiciho robota od Wienerbergeru, ktery vyraznym zpdsobem sniZi podil
manudlni préce na stavenisti a ulehi praci. Zdici robot je dvakrat rychlejsi
neZ konvencni parta zednikd, nepotiebuje pauzy a zvlddne pracovat 24/7.
MdiZe tak nejen zrychlit zdéni, ale také pomoci v reseni dlouhodobého

nedostatku kvalifikovanych pracovnikt na stavbdch.

UkazZte mi Skolské zafizeni, kde se uceri stane Spickovym tesafem, klempifem nebo obkladacem. Lidé, ktefi znaji dokonale femeslo, se vékem blizi
k dichodu a nemd je kdo nahradit. O preddvdni zkuSenosti tém mladym nemluvé. Stavebnictvi pfitom trpi i odlivem mnohdy kvalitnich odborniki do
jinych odvétvi, kde mohou pracovat v lepSich podminkdch. Bez prescasd, vikendu a svatkd, aniZ by se museli vyporddat s vétrem, horkem nebo zimou, coZ

prdce na stavbdch prindsi.
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STAVEBNI SPOLECNOSTI SE SNAZi PRILAKAT ABSOLVENTY

Spolecnostem zaleZi na udrzovani aktivni a vzajemné prospésné spoluprace se stavebnimi vzdélavacimi institucemi. Mohou
nabidnout hostujici prednasky, workshopy nebo praxe pro studenty, aby si studenti ziskali predstavu o realném provozu
firem a méli moZnost navazat kontakty a zlep3it image stavebniho oboru. Tfi pétiny dotazanych stavebnich spole¢nosti (61 %)

vynaklada Usili na prilakani absolventd stavebnich obor( pravé do své firmy.

Vklada Vase spoleénost usili do snahy prilakat absolventy
stavebnich oboru?

Petr Suchanek
technicky reditel spolecnosti INFRAM a.s

61% Ano

39 % ne

Studium technickych obort, a nejen na vysokych skoldch, je dlouhodoby
problém, ktery ale nemd jednoduché feseni. Je tieba systematicky a jiz
od zdkladnich $kol ménit pfistupy pro technicko-matematické predmeéty.

Soucasny stav absolventd je zcela nedostalujici nejen z pohledu
technického dozoru, ale i napfi¢ celym stavebnim sektorem, tj. délnické
profese, manaZerské profese na strané zhotovitele, ddle se také projekcni

kanceldre potykaji s nedostatky persondlu a v neposledni fadé chybi

Ivo Wolesky
feditel spolecnosti PRUMSTAV, a.s.

technicti odbornici na strané zadavatele a verejné sprévy. Kromé toho je
také dulezité posilit spoluprdci mezi skolami, podniky a verejnou spravou.
Podniky a stavebni firmy by mély aktivné spolupracovat se $kolami
a nabizet stéZe, praktickou vyuku a mentorovdni studentd. Skoly by
mély také reagovat na potreby trhu prdce a aktualizovat své vzdéldvaci
programy tak, aby byly relevantni a odpovidaly aktudlnim technologickym

a profesnim trenddm.

Vzhledem ktomu, Ze pocCet absolventu klesd z divodu neatraktivnosti stavebniho oboru a mezi stavebnimifirmamipanuje silnd poptdvka po kvalifikovanych

zaméstnancich, oCekdvdme pretrvdvajici neuspokojivy stav obsazovani volnych pracovnich pozic stavbyvedouci, hlavni stavbyvedouci apod.

32 www.ceec.eu

VETSINA STAVEBNICH SPOLECNOSTI NABIZi EXTRA BENEFITY
PRO PRILAKANi ABSOLVENTU

Jako v kazdém jiném oboru se i stavebni firmy snaZi prilakat absolventy a zatraktivnit pro né pracovni nabidku. Vétsina
dotazanych stavebnich spoleénosti (60 %) nabizi zaméstnanecké benefity pro pfichozi absolventy. Nejvice ze stavebnich
spolecnosti se priklani k poskytnuti odbornych 3koleni a kurzd, daldim finanénim odménam, nebo nabizi riizné slevové
benefity jako napfiklad stravenky. Nékteré spolecnosti ale také nabizeji dal$i benefity jako je moznost home office, sick days
nebo relaxaéni ¢i sportovni aktivity na pracovisti a dalsi.

Jaké benefity pro pfichozi absolventy nabizite?

Poskytujeme odborné §koleni a kurzy 87 %
Nabizime finanéni odmény

Nabizime slevové karty a kupony (i stravenky)

Nabizime moznosti Home office

Nabizime sick a personal days

Poskytujeme relaxaéni a sportovni aktivity na pracovisti
Poskytujeme zvghodnéné stravovani na pracovisti

Nabizime dovolenou del$i nez 5 tgdnu

Jiné

]
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Libor KoSicek

prokurista a regiondlni obchodni feditel spolecnosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

V této otdzce nejsme dostatecné informovani, protoZe jako finanéni spolenost miiZzeme situaci komentovat pouze zprostredkované. Vnimdme nedostatek

kvalifikovanych pracovnikd, pfedevsim technicky zamérenych, ve vétsiné segmentd, ve kterych financujeme techniku. Stavebnictvi neni vyjimkou.
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Radek Mrazek

generdlni reditel spolecnosti BAK stavebni spolecnost, a.s.

BohuZel to nynivnimdm velice aktivné, kdy mdjsyn je nyni'v prvnim roéniku klesla kvalita vyuky nebo schopnosti Zéki, nebo to je naopak vysokd skola,
VS stavebniho sméru, v porovndni s jeho vrstevniky, ktefi studuji $kolu kterd baziruje na pfedmétech, které jsou jiZ dnes prekonané, kaZzdopddné
netechnického sméru. ObtiZnost a systém technickych skol jsou tak zcela to vede k odlivu téchto potencidlnich stavari jiZ na pocdtku jejich kariéry
rozdilné, Ze se ani nedivim, Ze vétsina mladych lidi, jak uZ to byvd v dnesni a odchdzeji do jinych obori. Moje generace neméla zase tolik moZnosti, co
dobé zvykem, hledd cestu ,nejmensiho odporu®, a bohuZel zapominaji studovat, ale dnesni doba umoZziiuje pestrost ve vSech smérech a stavebni
na to, Ze uplatnéni maji pak omezené, oproti vystudovanym technikim. obory pro svou obtiZnost bohuZel prestdvaji byt atraktivni, protoZe
Neumim rozpoznat, jestli je chyba na strané strednich skol, kde moZnd ,zapdchaji“ praci, a to dost zodpovédnou a technicky ndrocnou.

1
]

LuboS Tomasek
ekonomicky reditel spolecnosti STRABAG Rail a.s.

W

Lkdt nad nizkym poctem absolventii je evergreen vsech technickych obort, pokud se ale podivdme na jejich troveri, Pak zejména v novych proudech, jako

je digitalizace, BIM a tfeba i do budoucna vysokorychlostni traté, jsou to prévé mladi absolventi, ktefi firmu vyrazné posouvaji dopredu.

TRETINA STAVEBNICH SPOLECNOSTI SE POTYKA S NIZSilvi POCTEM NASMLOUVANYCH

ZAKAZEK Z DUVODU NEDOSTATKU KVALIFIKOVANE PRACOVNI SiLY

V pripadé nedostatku kvalifikovanych pracovnikli mohou firmy v oblasti stavebnictvi elit vyzvam pfi plnéni poptavky po
stavebnich projektech. Mnoho firem se snazi prildkat a udrzet kvalifikované pracovniky pomoci riiznych strategii, jako
je zlepSeni pracovnich podminek, nabidka konkurenceschopnych platl, rozvojové programy a spoluprace se stavebnimi
vzdélavacimi institucemi. S témito problémy se setkava jedna tretina dotdzanych stavebnich spoleénosti (36 %), na strané
druhé se vétsina spolecnosti (64 %) s timto problémem nepotyka.

Zaznamenavate nizsi pocet
nasmlouvanych zakazek

z dlvodu nedostatku
kvalifikovanych pracovniku?

36 % Ano

64 % ne
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Luis Sergio Castro
generdini reditel spolecnosti LAUFEN CZ s.r.o.

Cesky vzd&ldvaci systém doddvd na trh dobre vyskolené odborniky, jak ze stfednich technickych $kol, tak z vysokych odbornych $kol. Kvalita je zarucena a

nasim hlavnim problémem je predevsim kvantita.

Vladimir Ujec
reditel dseku lidskych zdroji spolecnosti VCES a.s.

Ceské stavebnictvi se i naddle bude potykat s nedostatkem absolventi(i $kol se stavebnim zaméFenim. Mirného zlepseni se trh dockd v roce 2027, kdy
zaénou Skoly opoustét prvni silnéjsi roéniky. | naddle vsak ziistane otdzkou, jaky obor studia si studenti zvoli a zda se podafi zvrdtit trend Gbytku studentu

stavebnich obord.
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NEJHURE SE HLEDAJI KVALIFIKOVANI DELNICI

Ve stavebnictvi existuji nékteré pracovni pozice, pfi jejich obsazovani se firmy ¢asto setkavaji s obtiZzemi. Podle dotazanych
spolecnosti je nejvétsi problém pfi obsazovani pozice stavebnich délnikd, ktera vyZaduje fyzickou silu a specializované
dovednosti. Nedostatek kvalifikovanych stavebnich délnik(, jako jsou zednici, tesafi, elektrikafi nebo instalatéfi, miZe ovlivnit
tempo a kvalitu stavebnich praci. Dal3i obtizné obsazovanou pozici je stavbyvedouci, ktery je zodpovédny za organizaci
a koordinaci stavebnich praci na stavenisti. Jejich role zahrnuje dohled nad pracovniky, dodrZovani planu, kontrolu kvality
a bezpecnosti prace, komunikaci se zdkazniky a dalsimi zG¢astnénymi stranami. Treti nejobtiZnéji obsazovanou pozici na
nasem Zebficku je pfipravar staveb, ktery je odpovédny za pfipravu a planovani stavebnich projektd. Jeho tkoly zahrnuji
analyzu technické dokumentace, rozpoctovani, koordinaci dodavatelli a materiald, pripravu pracovnich postupd a pland
a zajisténi dodrZovani predpist a standardd.

Jaké pracovni pozice se ve stavebnictvi nejhlife obsazuji?

Délnické profese 85 %
Stavbyvedouci
Pfipravari staveb
Kvalifikovani Fidici

Manazerské pozice

Stavebni asistenti

Obchodni zastupci

sne 11 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

$ .
y Marian Pala
. reditel a jednatel spolecnosti Moravska stavebni unie - MSU s.r.o.

Obecnévnimam, Ze je velky posun smérem k teoretickym znalostem na dkor praktickych zkusenosti, které md generace uZ vétsinou ziskdvala prostredictvim
riiznych brigat, prace na castecny Gvazek apod.jiZ pfi studiu. Celkové se méni priority mladé generace a prdce uZ u nich neni na prvnim misté. Mladi dnes

mnohem vice svého Casu travi jinym zplisobem, coZ zrovna u tak ndrocného oboru, jakym stavebnictvi bezesporu je, lze jen dstecné.
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STAT BY SE PODLE REDITELU STAVEBNICH FIREM MEL ViCE ZAPOJOVAT
DO PODPORY STAVEBNICH OBORU V CR

Spoluprace mezi statem, firmami, vzdélavacimi institucemi a odbornymi organizacemi je dileZita pro zajisténi kvalifikovaného
personalu ve stavebnim odvétvi. Vétsina dotazanych stavebnich spolecnosti (89 %) se domniva, Ze by se stat mél vice zapojovat
do podpory stavebnich obor v CR. Zarovefi je podle drtivé vétSiny respondentdl zapojeni statu nedostatecné (95 %).

Vnimate aktivitu ze strany statu pfi podpofre stavebnich oboru?

’I % Ano
4 % Spise ano
5’] % Spise ne

44 % ne

Ladislav Pokorny

jednatel spolecnosti LP staving s.r.o.

Vnimdme sestupnou tendenci jak v poctu tak i v kvalité novych absolventu ve stavebnich oborech. Za timto vidime pfedevsim postupnou ztrétu atraktivity

a prestiZe stavebnictvi na trhu prdce v CR.

ceec
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STAT BY MEL ViCE FINANCNE PODPOROVAT SKOLY VYUCUJICi STAVEBNiI OBORY

N4

Aktivnipodpora ze strany statu je kli€ova pro rozvoj a udrZitelnost stavebnich obori v Ceské republice. Nejvétsi ¢ast oslovenych
stavebnich spolec¢nosti si mysli, Ze by stat mél finanéné podporovat Skoly vyuéujici stavebni obory (60 %), pfizpasobit ué¢ebni
osnovy modernim trenddm a vyvoji ve stavebnictvi (55 %) nebo podporovat firmy, které se aktivné podileji na podpore
absolvent( stavebnich obor( (41 %) a dalsi.

Jakymi zplusoby by mél stat podporovat rozvoj
stavebnich obora v CR?

Finandné& podporovat §koly vyudujici stavebni obory 60 %

PrizpUsobit u¢ebni osnovy modernim 55 %
trenddm a vyvoji ve stavebnictvi °
Podporovat firmy, které se aktivné podileji na %
podpore absolventt stavebnich obort °
Aktivné podporovat informadni
prezentace ve 8kolach

38 %

ZvySovat informovanost o stavebnich oborech
a moznostech uplatnéni ve stavebnictvi formou reklam

Jiné

69 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

[ N | Michal Vacek

vykonny reditel spolecnosti CEEC Research s.r.o.

Zatimco pocet vysokoskolskych studentii roste, tak v pfipadé studentii technickych véd, vyroby a stavebnictvi se sniZuje o 40 % oproti roku 2010. To
predstavuje velmi citelny problém pro pfiliv kvalifikovanych profesiondli. Domnivdm se, Ze dosud nevyuZitou prileZitosti, jak zvysit zéjem mladych lidi o

obor stavebnictvi, je popularizace trendu digitalizace a informaéniho modelovdni staveb.
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UDRZITELNOST VE STAVEBNICTVIi

Ochrana Zivotniho prostfedi a cirkularni ekonomika ve spojeni
se sniZzovanim uhlikové stopy pfedstavuji pro stavebni firmy &i
jejich dodavatele, vyrobce stavebnich materialti, vyznamnou
strategickou vyzvu. DuleZitou roli zacinaji ESG kritéria hrat
pFi rozhodovani investori nebo pfi poskytovani financovani
u bank. Celospolecenska poptavka po udrzitelnosti ve vystavbé
pak podle poloviny stavari otevira nové prileZitosti. ZlepSeni
energetické ucinnosti budov je klicovym krokem k omezeni
uhlikové stopy. To zahrnuje pouzivani izolaci, modernich oken
a dvefi, energeticky uspornych systémii pro vytapéni a chlazeni
a osvétlovacich systémi s nizkou spotiebou energie. Velky
obchodni potencial v uplynulém roce ziskala také oblast rozvoje
obnovitelnych zdroji energie.

NEJCASTEJI DOCHAZi K DOSAZENiI USPOR ENERGIi

Existuje Fada opatreni, ktera stavebni firmy v uplynulém roce
plném ekonomické nejistoty rozbéhly a spojily s omezenim
dopadl na Zivotni prostfedi a sniZeni uhlikové stopy ve
stavebnictvi. Nejvice dotdzanych stavebnich spole¢nosti
realizovalo opatfeni k dosaZeni Uspor energii (71 %). Dale
dotazané stavebni spoleCnosti vice omezuji mnoZstvi
vygenerovaného smésného odpadu (57 %) a pouZivaji
recyklované stavebni materidly (56 %), nebot pouzivani

ekologicky Setrnych a recyklovatelnych stavebnich materiald

mUZe sniZit spotfebu pfirodnich zdroji a omezit mnoZstvi
odpadu. To mizZe zahrnovat vyuZivani recyklovanych
materidll, dfeva z certifikovaného lesnictvi a materiald
s nizkou uhlikovou stopou. Mezi ¢asto uvadéné odpovédi
patfi také prodluZovani Zivotnosti stroji a techniky (55 %). Za
zminku stoji také fakt, Ze vice nez tfetina firem v uplynulém
roce sazela na vyuzivani fotovoltaickych zdroji energie, nebo
se rozhodla ucinit opatfeni pro zkraceni dodavatelského
fetézce a snizovani dopravni zatéze.

Jaké konkrétni oblasti opatieni k omezeni dopadl na Zivotni
prostredi a snizeni uhlikové stopy v poslednim roce silnégji
uplatiujete ve vasi praxi?

Realizujeme opatFeni k dosazeni Uspor energii
Omezujeme mnozstvi vygenerovaného smésného odpadu

Pouzivame recyklované stavebni materialy

Prodluzujeme Zivotnost stroju a techniky

Vyuzivame fotovoltaické zdroje energie

Preferujeme kratky dodavatelsky retézec s nizsimi naroky
na dopravu

PouzZivame drevéné materidly z udrzitelné hospodaficich
lest

Pouzivame alternativni nizkouhlikové materialy

Vyuzivame jiné zdroje energie, které nevznikaji z fosilnich
paliv
Jiné

Ivan Bartos

20 % 30% 40 % 50 % 60 %

mistopfedseda vldady pro digitalizaci a ministr pro mistni rozvoj CR

Soucasny tlak na cirkuldrni ekonomiku a udrZitelnost ve vystavbé otevird nové prileZitosti nejenom pro stavebni firmy, ale i pro vyrobce stavebnich

materidld a zpracovatele stavebnich a demolicnich odpadd. UdrZitelnost a cirkuldrni ekonomika ve stavebnictvi dva prostor i zelenym inovacim. Dalsi

prileZitosti pro stavebni firmy by mély byt do budoucna verejné zakdzky. Jejich prostrednictvim mohou zadavatelé, potaZmo statni sprdva a samosprdva,

vytvdret tlak na vyuZiti udrZitelnych reseni, implementaci cirkuldrni ekonomiky a inovace.

@ M

ceech Wienerberger

KVARTALNI ANALYZA CESKEHO STAVEBNICTVi Q2/2023 41




Martin Kupka
Ministr dopravy CR

Pevné véfim, Ze ano. V praxi ostatné muZeme vidét, Ze stavebni
spolecnosti zacinaji uvaZovat cirkuldrné, a to i bez toho, aby byly na
drovni stdtu stanoveny zdvazné podminky jako soucdst zaddvacich
a principy cirkuldrni ekonomiky nastavily samotné firmy, neZ aby je
normativné stanovil stat. Jeho dlohou by mélo byt vytvdret metodické

prostredi, které firmdm pomiZe najit si vlastni cestu. Zdvazné normy

Eduard Muficky

(e,

sice mohou spustit celou fadu procesd, ale Casto prinéseji i omezeni
v pfehnané rigidité a mensi flexibilnosti. Zdroveri také vérim, Ze pokud
bude cirkularita pohdnéna soukromym sektorem, dockdme se vétsi
miry inovaci. PoZadavek na nastaveni princip( cirkuldrni ekonomiky je
vsoucasné dobé zakotven jiZ na trovni EU prdva a politik, a to mi to prijde

jako dostacujici.

zdstupce vrchniho reditele, sekce hospoddrstvi, Ministerstvo primyslu a obchodu

UdrZitelnost ve vystavbé se v poslednich letech stala i v domdcim
stavebnictvi velkym tématem. V ndvaznosti na cile EU v oblasti Zivotniho
prostredi spolu s dusledky covidovém pandemie a vdlky na Ukrajing,
kterd jesté vic podporila odklon od fosilnich zdrojd, se pldny na ,zelené

stavebnictvi jesté vic urychlily.

Privatni investori, reprezentovani napriklad developerskymi spolecnostmi,
maji zdjem o udrZitelnost jimi realizované vystavby jednak vzhledem
k poZadavkdm svych klientd na strané jedné a z ddvodd podminek pro
financovdni na strané druhé. V praxi se toto projevuje napriklad tim, Ze se
rozhodnou pro certifikaci svych budov podle udrZitelnych standardd, jako
je napriklad certifikace LEED, BREEAM nebo SBToolCZ, coZ jim napomdahd

k plnéni'tzv. ESG kritérii.

Verejni investofi mohou prosazovat udrZitelnost ve vystavbé
prostrednictvim regulacnich opatfeni a predpisi. Napriklad Novd
renovacni vina poZaduje, aby napristé 2 procenta verejnych budov rocné
prosla energeticky Gcinnou renovaci, pficemZ dalsi vina ekologickych
poZadavku je olekdvdna po zavedeni taxonomie v Cervenci letoSniho
roku. Ve verejném sektoru pritom jiZ od roku 2021 plati ustanoveni zakona
0 zaddvdni verfejnych zakdzek, které verejnym zadavatelim ukladd

povinnost dodrZovat zdsady environmentdlné odpovédného zaddvani

a inovaci, pokud to je vzhledem k povaze a smyslu zakdzky mozné.

Soucasnd situace, kdy je vytvdren tlak na realizaci udrZitelné vystavby,
podle mého ndzoru otevird tém firmdm, které tento trend véas zachyti,
celou fadu prileZitosti. Vyvoj novych technologii a digitalnich ndstrojd
poskytuje stavebnim firmdm pfileZitost zefektivnit své procesy a sniZit
negativni dopady na Zivotni prostiedi. Napriklad pouZiti 3D tisku ve
vystavbé, inteligentnich systémd pro fizeni spotfeby energie, nebo
digitélniho planovani, projektovani & prefabrikace, je pouhym Edsteénym

vycCtem toho, co domdci stavebnictvi Cekd v ndsledujicich letech.
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PRO TRETINU STAVEBNICH SPOLECNOSTI HRAJI ESG KRITERIA
DULEZITOU ROLI V ROZHODOVANI

ESG (Environment, Social, Governance) kritéria a udrZitelnost vystavby hraji stale vétsiroli pfi rozhodovani o investici do novych

stavebnich projektd. Zatimco dfive byly investice primarné zaloZeny na finan¢nich kritériich a vykonnosti projektu, dnes je

stale vice investorl a developer( zaméfenych na dlouhodobou udrzitelnost a spole¢enskou odpovédnost. Pfi rozhodovani

oinvestici do vystavby novych projektl maji ESG kritéria velkou dlleZitost - mysli si to témér dvé pétiny oslovenych stavebnich

firem (38 %), coZ je uz pomérné vysoké ¢islo.

Jakou dulezitost podle

vas maji ESG kritéria

a udrzitelnost vystavby

v soucasnosti pfFi
rozhodovani o investici do
vystavby novych projektd?

Petr Kulhanek

hejtman Karlovarského kraje

5 % Velkou

33 % Spise velkou

50 %  Spise malou

’12 % Malou

Problematika udrZitelného stavebnictvi zacing v poslednich letech nabyvat
nemalého vyznamu a spolecnosti v Ceské republice ji za&inaji brdt vdZnégji
neZ drive. Na problematiku udrZitelného stavebnictvi taktéZ ,tlaci“ inékteré
predpisy a pravidla (ESG), soucasné mnohé banky uZ u stavebnich zdmérd pri
poskytovdni Gvéri hodnoti udrZitelnost a miiZe se stat, Ze Gvér neposkytnou,
se tedy stdvd celospoleCensky vyznamnym kritériem. U nds se ve vétsi
mife jiZ pri projektovdni stavebnich akci uplatriuje poZadavek v zaddni
na ziskdni certifikace SBToolCZ, jehoZ udrZeni i pro samotnou stavbu nds
svym zplsobem zavazuje k udrZitelnému chovadni. Soucasné méme také

spustény pilotni projekt udrZitelné promény jedné z budov krajského uradu,

kterym se snaZime vytvorit jakysi vzor pristupu pro udrZitelné rekonstrukce
budov verejné spravy - minimdlné u nés v kraji. Karlovarsky kraj pripravuje
arealizuje stavby vramci udrZitelného stavebnictvijiz nékolik let. Ekologicky
likviduje stavebni a demoli¢ni odpad separaci a odvdzi jej na recyklaéni
skladku, nebo jej vyuZije v rdmci ndsledné vystavby (ornice, zemina apod.).
VyuZiti materidli podporuje obéhové hospoddrstvi. RovnéZ pfi samotné
pfipravé a realizaci staveb dbd na Setrné naklédani s pitnou vodou, vyuZiti
destovych Sedych vod (napf. splachovdni destovou vodou, zalévéini zelené
apod.), nebo napr: na instalaci efektivnich zarizovacich pfedméti s dlouhou
Zivotnosti. Pro vystavbu novych objekti kraj pristupuje k pfipravé budov

v pasivnim standardu s nulovou energetickou hodnotou.
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Ivo Vondrak

hejtman Moravskoslezského kraje

Jednim z ndstrojd, jak pfimét eské spolecnosti k udrZitelnému stavebnictvi, je prdvé chovdni vefejné sprdvy. Ta je ze zdkona v rdmci vefejnych zakdzek
povinna dodrZovat zdsady socidlné odpovédného zaddvani, environmentdlné odpovédného zaddvani a inovaci. Moravskoslezsky kraj takto postupuje

a vSe prendsi do projektové dokumentace a ndsledné i do realizace dila. Jak k tomu pristupuji ostatni, nemdam informace. VErim, Ze pristup verejné spravy

by mohl soukromy sektor k udrZitelnosti a zodpovédnosti inspirovat a motivovat.

Zbynék Horelica

reditel Statniho fondu dopravni infrastruktury

NemdiZeme mluvit za vSechny spolecnostive stavebnictvi, ale sledujeme nejnovéjsitrendy opravy, rekonstrukci a vystavby dopravniinfrastruktury, které zvysuji
efektivnost téchto procesi. VyuZitim digitalizace procesti a metody BIM miiZeme vSichni pfispét k efektivnimu vyuZivani stavebnich materidld, a tim pfispivat

k udrZitelnému stavebnictvi. SFDI md na starosti zavadéni BIM metody v rémci rezortu dopravy, ¢imZ se snaZime cile udrZitelného stavebnictvi naplriovat.

CILENOU ESG STRATEGII S| UDRZUJE CTVRTINA STAVEBNICH FIREM

Na enviromentalni a spolecenské cile se strategicky zaméfuje Ctvrtina stavebnich firem. Pfi vypracovavani internich ESG
dokument( se zapojuji interni a externi zainteresované strany, jako jsou vedeni spolecnosti, odbornici na ESG, ale také
zaméstnanci, investofi a dalSi stakeholdefi. To pomaha zabezpecit, Ze ESG strategie je dobre promyslena, integrovana do
celkového podnikového planu, a soucasné odrazi hodnoty a cile spolecnosti. Jedna ¢tvrtina dotazanych (26 %) ma svou ESG
strategii formulovanou do vnitfniho dokumentu, kde jsou vétSinou cile naplanované na nejblizsi 3 roky, a stanovené cile
postupné upravuje a rozviji. Z meziro¢niho srovnani vyplyva, Ze se takto strategicky zaméruje jen nepatrné vétsi skupina
spolecnosti, nez jak tomu bylo pfi loriském dotazovani mezi stavebnimi firmami (25 %).

Je ESG strategie ve vasi
spoleénosti formulovana
do néjakého vnitiniho
dokumentu, ktery
schvalilo vedeni firmy?

26 % Ano

74 % e
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Véra Palkovska

primdtorka mésta Trinec

UdrZitelnd vystavba je sice zajimavé téma, nicméné v Sirsim rozsahu se
uvede do praxe pouze za predpokladu, Ze pofizovaci a provozni ndklady
stavby budou ekonomicky srovnatelnés ,neudrZitelnou“vystavbou. Pokud
srovnatelné nebudou, nebude motivacni tlak na investory ,udrZitelnou
vystavbu“realizovat. Proces ,,udrZitelné vystavby“ pak musi byt realizovdn
vSemi ucastniky stavebniho trhu, tedy investory, projektanty, stavebnimi

firmami, vyrobci a dodavateli materidlt a technologii. Cely proces vSak

Zbynék Miklik

verejnych zakdzek a informatiky

zacind u investord, jejich podil na udrZitelné vystavbé je vyrazné nejvyssi.
Pokud nedojde ke srovndni ndklad(, bude ,udrZitelnd vystavba“ popelkou,
kterd nabidne pfileZitost jen dzkému okruhu specializovanych firem (TC,
FVE, Energo softwary, recyklovatelné hmoty apod.). Je ziejmé, Ze ndklady
miiZe nést z&Gsti stat formou dotaci, a Siroké rozvinuti tohoto druhu

vystavby je plné v rukou stdtu.

naméstek hejtmana Libereckého kraje pro resort ekonomiky, majetku, investic,

Udrzitelnost, stejné jako cirkuldrni ekonomika, jsou tim sprévnym smérem.
Cestou je dle mého ndzoru postupnd digitalizace celého stavebniho
procesu. Je to pfileZitost pro stavebni firmy, stavebniky a spolecnost jako
celek. V té souvislosti bych chtél zminit napriklad jednu ,cdst mozaiky*,
a tou je projektovdni v rezimu BIM (Building Information Modelling).
Modelovani je velkd prileZitost v posuzovdni investic pohledem celého

Zivotniho cyklu stavby. MuZe slouZit jako podpora vystavby budov

Robert Spalek

napriklad s vyssi energetickou vykonnosti. Tato metoda ndm ddvd
pfileZitost posuzovat budovy od investicniho zéméru pres provoz aZ po
demolici a ndsledné vyuZiti stavebniho materidlu. S metodou BIM souvisi
také pasportizace stavebniho fondu. To by mélo vést k vytvoreni databdze
stavebnich materidld, kterd by ndsledné slouZila jako takové materiélovd

databdze s obsahem druhotnych surovin.

predseda Ceské komory autorizovanych inZenyrd a technikd Cinnych ve vystavbé

CKAIT zastfesuje 32.000 autorizovanych inZenyr(i a technik, ktefi se podileji na projektech i realizaci staveb v Ceské republice. UdrZitelnost stavebnictvi je
jednou z priorit nasi &innosti. Pro nase ¢leny zabezpecujeme Skoleni, konference a webindre (mimochodem jich v loriském roce bylo vice nezZ 400), vyddvdme
také mnoho odbornych publikaci. Rada z téchto aktivit je vénovdna udrZitelnému stavebnictvi, cirkuldrni ekonomice a udrZitelnosti pfipravy stavebnich

vyrobkd. | pro dalsi obdobi politdéme s tim, Ze udrZitelnost ve stavebnictvi bude tématem, kterému se budeme prednostné vénovat.

Dusan Kunovsky
predseda predstavenstva spolecnosti CENTRAL GROUP a.s.

UdrZzitelnost je vyraznou soucdsti hodnot Central Group a odrdZi se v nasich projektech, at uzZ jde o dekontaminaci a revitalizaci brownfieldd a jejich
pfeménu v pfijemnd mista pro Zivot, budovdni parki a zelenych ploch, recyklaci stavebni suti, ale i pouzivdni Fady dalSich prvkd, jako jsou napfiklad
zelené stfechy &i retencni nddrZe. DileZitou soucdsti je také vyuZivani modernich materidli a technologii, diky kterym jsou nase byty nizkoenergetické

a ekologické zdrover.
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PETINA SE SETKALA U BANKY S POZADAVKEM NA POSOUZENI ESG KRITERIi

Hodnoceni ESG kritérii a nefinan¢niho reportingu se stava

stale dilezit&jsim prvkem hodnoceni ze strany banky pfi

posuzovani investi¢nich projekti a poskytovani financovani.

Banky a financni instituce tak caste¢né ¢ini na zakladé
evropské regulace, ¢astecné si samy uvédomuji rostouci
vyznam udrZitelnosti a spolecenské odpovédnosti a vénuji
zvysenou pozornost ESG faktorim pfi posuzovani rizik
avykonnosti projektd.

Témér jedna pétina stavebnich firem (18 %) se jiZ setkala pfi
financovani svého podnikani's posuzovanim ESG kritérii jako
soucasti hodnoceni ze strany banky. V takovém pfipadé pak
podle vétSiny dotdzanych (78 %) redlné mélo toto hodnoceni
vliv na poskytnuti financovani ze strany banky.

Setkala se uz vasSe spoleénost se situaci, Ze pfi financovani
vasSeho podnikani ze strany banky jsou posuzovany ESG kritéria
a nefinanéni reporting jako souéast hodnoceni ze strany banky?

Marcel Hemala
jednatel spolecnosti ROCK SALT, s.r.o

18 % Ano

82 % ne
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Jaroslav Heran
LY ‘

A

generdlni reditel a ¢len predstavenstva spolecnosti Metrostav a.s.

VZdy jsme se jako firma snaZili chovat Setrné k Zivotnimu prostiedi. Velky
smysl spatiujeme predevsim v Setfeni unikdtnich prirodnich zdrojd,
sniZovani objemu nevyuZitelnych odpadi a smérovdani k energeticky
uspornym resenim. Zamérujeme se vyznamné napfiklad na recyklaci
odpadd. V loriském roce jsme se zavdzali aktivné podilet na plnéni cild
vychdzejicich ze Zelené dohody pro Evropu. Jakkoliv praktické kroky

k naplriovani tcelu Zelené dohody pro Evropu Cinime, a nepochybujeme

Vladimir Steiner

o jejich potfebnosti, v oblasti vznikajici legislativy k tomu vytvérené
mdme obavy, zda pravidla pro méreni a vykazovani ESG parametru budou
exaktni a ucelnd, aby splnila olekdvané posldni, a zdroveri zda s tim
souvisejici administrativni zatéZ nebude neprimérenym bremenem jak pro
stat, tak pro podnikatele. V mezich nasich moZnosti hodldme Cinit vse pro

to, aby se idea ,Green Dealu“ mohla co nejlépe potkat s realitou.

generdini feditel spolecnosti Daikin Airconditioning Central Europe - Czech Republic spol. s r.o.

Jako lidr v oboru HVAC-R doddvdme na trh energeticky dsporné
technologie a pfispivdme tak k udrzitelnosti budov. Jednim z nasich
stéZejnich cild je tedy zabezpecit vyvoj i vyrobu, a tim dostupnost téchto
technologii pro trh. Zéroveri prebirame velkou zodpovédnost za zdvazek
ke sniZeni emisi sklenikovych plyni na nulu do roku 2050. V souvislosti s
evropskou regulaci F-plynd vyvijime produkty s maximdlni energetickou

ucinnosti a pouZitim chladiv s nizsim potencidalem globdlniho oteplovani,

zejména R-32 nebo CO2. Vysledky nasich financné nérocnych vyzkumii

a patenty v oblasti vyuZiti R-32 v HVAC-R technologiich navic bezplatné
poskytujeme také dalSim vyrobcim.

Diky iniciativdm v oblasti obéhového hospoddrstvi a programu LeoP by
Daikin (Recover - Reclaim - Reuse) dokdZeme pfi vyrobé v Evropé usetrit
400 000 kg panenského chladiva rocné. Dlouhodobé pak jako partner
konsorcia EU-life prosazujeme projekt Retradeables, ktery podporuje
obchodovadni' s pouzitymi chladivy, jejich regeneraci a opétovné vyuZiti v

celém HVAC-R odvétvi.

GREENWASHING U DODAVATELU ZAZNAMENALO 17 % FIREM

Stinnou strankou zajmu spolec¢nosti o odpovédny pfistup
k Zivotnimu prostiedi je takzvany greenwashing, ktery
pronika také do stavebnictvi. Je to forma dezinformace, ktera
je vyuzivana pro obchodni prospéch. Nemala ¢ast firem (17
%) se setkala mezi svymi dodavateli a obchodnimi partnery

vrve

s tim, Ze z reklamnich dGvodd §ifi Gcelové formulované nebo

nepravdivé informace o své enviromentalni odpovédnosti.

Greenwashing se projevuje rliznymi zpUsoby. Firma miZe

napfiklad pouzivat oznadeni nebo loga s ekologickou
symbolikou, aniz by méla skuteéné dikazy o svém
ekologickém angazma. MiiZe také vytvaret zavadéjici reklamu
nebo propagandu, ktera své Usili o udrZitelnost ,pfehrava“
(zvelicuje), aniz by se tim ve skutecCnosti zabyvala. Podle
vétsiny dotdzanych stavebnich spoleénosti (83 %) jsou jejich

dodavatelé a partnefi zodpovédni a tyto praktiky nepouZivaji.
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Setkali jste se u svych dodavatelli a obchodnich partnert
s tim, Ze z reklamnich duvodu Sifi u¢elové formulované
nebo nepravdivé informace o své enviromentalni odpovédnosti,
tzv. ,greenwashing*“?

Kamil Jefabek

generdlni reditel spolecnosti Wienerberger s.r.o.

4 % Urgité ano

'|3 % Spise ano

62 % Spise ne

21 % Ursits ne

Ve Wienerbergeru prosazujeme udrZitelny a zodpovédny zpisob podnikdni.
Soucdsti nasi firemni strategie jsou proto cile v oblastech cirkuldrni
ekonomiky, dekarbonizace, podpory biodiverzity nebo komunit. Nejsou
to pro nds pouze cizi slova, ale konkrétni projekty, na jejichZ realizaci
vynakladéme relevantni ¢as a prostredky. Chceme, aby za ndmi zdstala
zdravd priroda, nase produkty vznikaly s co nejmensi uhlikovou stopou

a nas$i zaméstnanci védéli, Ze se o né stardme.

V oblasti dekarbonizace, tedy sniZovdni produkce emisi nejen z nasich
vyrobnich procesu, se dlouhodobé zamérujeme na omezovdni pfimych
emisi zménami produktové smési nasich vyrobku tak, aby byly nahrazeny
sloZky s vyssim obsahem uhliku, a na dematerializaci, kdy se snazime

sniZovat objem hmoty potfebné pro vyrobu produktd, a tim opét dochdzi

Rafael Moreno

ke sniZeni produkce CO2. Nepfimé emise ddle omezujeme prechodem
naseho vozového parku na elektromobilitu a plugin hybridy. Na stfechy
nasich vybranych zévodd instalujeme fotovoltaické panely. A dlouhodobé
hledéme feseni pro vyuZiti odpadniho tepla z nasi produkce zpét do vyroby

a elektrifikaci nasich plynovych peci.

Okoli nasich vyrobnich zdvod zvelebujeme v rémci projekti na podporu
biodiverzity. Kazdd nase provozovna bude mit v roce 2023 vytvoren tzv.
Akéni pldn biodiverzity, ktery navrhuje dlouhodobd a Gcinnd opatreni,
jak zachovat v okoli nasich vyrob druhovou a biologickou rozmanitost.
Wienerberger nechce byt jen dobrym hospoddiem, ktery zanechd firmu
a pfirodu v lep$im stavu budoucim generacim, ale i dobrym sousedem,

jenZ se stard o komunity v okoli zdvodd.

reditel odstépného zdvodu Roztoky spolecnosti POHL cz, a.s.

Obezretné sledujeme vyvoj, dost Casto se ukdZe, Ze co se zdd byti udrZitelné a ekologické, je ve své podstaté dplné na opacném pélu, stavebnictvije lokdlni

stavby, tomu se vénujeme a v tom chceme byt dobii a tam mdme co nabidnout.
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POLOVINA STAVEBNICH SPOLECNOSTI VIDi V UDRZITELNOSTI NOVE PRILEZITOSTI

Soucasny tlak spoleénosti na cirkularni ekonomiku a udrZitelnost ve vystavbé otevira nové pfileZitosti pro stavebnictvi. S timto
tvrzenim souhlasi polovina respondentd. Cirkularni ekonomika se zaméfuje na minimalizaci odpadu a efektivni vyuZivani
zdrojli tim, Ze se snazi prodlouZit Zivotni cyklus produkti a materiald. V kontextu stavebnictvi to znamena, Ze se pfriklani
k pfemysleni o tom, jak ze budovy navrhnout, postavit a provozovat s minimalnim dopadem na Zivotni prostredi.

Souhlasite s tvrzenim, ze soucéasny tlak spoleénosti na cirkularni
ekonomiku a udrzitelnost ve vgstavbé otevira nové prilezitosti
pro stavebnictvi?

6 % Urgité ano
44 % Spige ano
46 % Spise ne

4 % urcits ne

Radim Cap
jednatel spolecnosti SWIETELSKY stavebni's.r.o.

Stavebni sektor a udrZitelnost je velice komplikovand otdzka. V pristich letech SWIETELSKY sta-vebni cekd implementace novych smérnic ESG a evropské
taxonomie. Je tedy potfeba se dobrie pfipravit. | kdyZ ndzory v této oblasti mohou byt rizné, citime zde potencidl. Klademe diraz na recyklace
a obnovitelné zdroje. Investujeme do novych technologii, abychom v tomto segmentu dokdzali pokryt celé spektrum stavebniho pramyslu a byli pripraveni

na nadchdzejici novou do-bu.

Luis Sergio Castro
generdini feditel spolecnosti LAUFEN CZ s.r.o.

Jako firma specializujici se na koupelnové produkty jsme na konci stavebniho procesu. Nase produkty (baterie, splachovaci systémy a dalsi) pracuji se
sniZenym objemem vody a nase vyrobni procesy jsou udrZitelné, a to jak ve spotfebé materidld, energie, tak i vody. Mdme také produkty, které predvidaji

budouci potfeby, miZeme nabidnout instalace na separaci skodlivych latek v domdcnostech, tak aby neznecistovaly vodu.
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Tomas Koranda

predseda predstavenstva spolecnosti HOCHTIEF CZ a. s.

Za necelych 40 let v Cesku dojde k vycerpdni vétsiny aktudlnich zdrojii
prirodniho kameniva. Ackoli se to miiZe zddt jako dlouhd doba, je treba
uZ ted hledat reseni nejen v podobé alternativnich technologii, ale vibec
pristupu k nim. Hochtief ve své cesté k dosaZeni uhlikové neutrality do
roku 2045 aktivné hledd mozZnd rfeseni; v soucasnosti uZ vyuZivdme
napriklad stfikané betony s pojivy na bdzi fluidnich popilki na stavbé

linky D praZského metra, kde predpokldddme dsporu aZz 2 700 tun

sama nestaci. Je treba také postupné menit legislativu, kterd nejenZe
nebude vyuZiti alternativnich pristupt omezovat stdvajicimi normami, ale
bude ho aktivné poZadovat s cilem postupné naplriovat environmentdlni
poZadavky EU. Prizpusobit by se tomu méla i pravidla verejnych soutéZi
- zatimco dnes je hodnoticim kritériem cena (pfirodni kamenivo je zatim

témér vzdy levnéjsi neZ alternativni materidly), do budoucna by to mohlo

pravé podpofit schopnost vyuZivat alternativni materidly.

Moritz Freyborn

predseda predstavenstva spolecnosti STRABAG a.s.

K tématu udrZitelnosti pfistupujeme se vsi vdZnosti a mdme i velmi
ambiciézni cile v oblasti ochrany klimatu, kdy jsme se zavdzali, Ze do
roku 2040 budeme klimaticky neutrdlni. Abychom to dokdzali, budeme
muset jesté ujit dlouhou a ndrocnou cestu, a je tfeba, abychom pro toto
usil ziskavali postupné i nase partnery, ktefi pusobi v dalsich cdstech
stavebniho fetézce - od fdaze projektu pres realizaci a sprdvu staveb az

po ukonceni jejich Zivotnosti a dalsi vyuZiti materidlu. V tomto ohledu si

klademe za cil zvySovat povédomi mezi investory, projektanty a nasimi
dodavateli, abychom na udrZitelné podobé stavebnictvi pracovali
spolecné. Velky potencidl vidime v digitalizaci, kterd ném umoZriuje
omezit papirovani a zefektivnit veskeré procesy, ve vyvoji inovativnich
a ekologicky Setrnych stavebnich materidli a technologickych postupd
a také v recyklaci, diky niz mdzZeme Setfit prirodni zdroje, omezovat emise

a dopady nasi ¢innosti na Zivotni prostredi.

cementu. Je ale nutné podotknout, Ze aktivita stavebnich spolecnosti

NEJVETSi ZAJEM STAVEBNI SPOLECNOSTI SPATRUJI V ZATEPLOVANI
A SNIZOVANI ENERGETICKE NAROCNOSTI BUDOV

svs v

Spolecensky zajem o udrzitelnost budov pfinasi nékterym oblastem stavebnich dodéavek vyrazné vyssi obchodni potencial.

Zakaznici, investofi a vefejnost se stéle vice zajimaji o udrZitelné budovy, které minimalizuji negativni dopady na Zivotni
prostredi a poskytuji pfiznivé podminky pro uZivatele. Nejvétsi zajem stavebni spole¢nosti spatfuji v zateplovani a snizovani
energetické naro¢nosti budov (42 %) a ve vyuZiti obnovitelnych zdroji energie (30 %). Mezi silné zastoupené odpovédi patfi také
rekuperace a hospodareni s teplem nebo ¢asto zmiriovany trend recyklace materiall a stavebniho odpadu, ktery v uplynulém
roce nasledovala rfada stavebnich firem.

Ktera z nasledujicich oblasti ziskala v posledni dobé vgrazné
vyssi obchodni potencial diky spole¢enskému zajmu
o udrzitelnost budov?

42 ¢y Zateplovani a snizovani energetické
©  narognosti budov

30 % Vyuziti obnovitelnych zdrojd energie

’|'| % Recyklace materialt a stavebniho odpadu

8 cy Rekuperace a provozni Uspory hospodareni
° s teplem

Rozvoj novych stavebnich postupt

Vlastni vgvoj novych stavebnich materiall
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Vladimir Ujec
reditel dseku lidskych zdroji spolecnosti VCES a.s.

Vénujeme velkou pozornost sniZovdni emisi CO2 pochdzejicich z nasich ¢innosti. Zacali jsme vyuZivat materidly se sniZenou uhlikovou stopou (ocel, cement,
beton), na projektu Novd Tesla v Pardubicich pfipravujeme prvni projekt bytového domu vyuZivajiciho CLT panely, zaméfujeme se na vyuZiti prefabrikace.

Realizujeme kroky k vyuZivéni energii z obnovitelnych zdroj.

Ivo Wolesky
feditel spolecnosti PRUMSTAV, a.s.

Skupina VINCI Construction CS, jiZ je PRUMSTAV soucdsti, je silné zaméfena na oblast ochrany Zivotniho prostredi a udrZitelného rozvoje. Md nastaveny
programy pro sledovani a snizovani uhlikové stopy. V neddvné dobé probéhla plosnd instalace FVE s akumulaci pro vlastni spotfebu elektfiny v aredlech

vyroben. V rémci vyvoje novych stavebnich materiali se laboratore vénuji maximdlnimu vyuZiti recyklatu.

Petr Suchanek
technicky reditel spolecnosti INFRAM a.s

Stavebnictvi se stdle vice zaméfuje na energetickou efektivnost, vyuZivani obnovitelnych zdroji energie, minimalizaci odpadu a sniZovani emisi

sklenikovych plynd. O¢ekadvd se vétsi diraz na vyuZivani recyklovanych materidld.
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Jan Tusl
clen predstavenstva spolecnosti WINDOW HOLDING a.s.

NGS nejvétsi prispévek je Zivotnost vyrobku. Okna, dvere a stinéni's dvojndsobnou Zivotnosti stoji pfirodu o polovinu méné. Nehledé na skuteéné uspory

energii, podle nasich testd je moZné na bézZném a kvalitnim okné VEKRA usetrit aZ o 20 % vice energie, a to jiZ prvni rok pouZivani.

Marek Kubr

reditel divize developmentu a generdlni doddvky staveb spolecnosti FERI, s.r.o.

Udrzitelnost povaZujeme za soucdst nasi spolecenské odpovédnosti a se zdravou logikou vybirdme stavebni materidly a technologie, které dopady

stavebnictvi na Zivotni prostiedi sniZuji.

Libor KoSicek

prokurista a regiondlni obchodni reditel spolecnosti SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

V tomto ohledu chceme byt méfitkem pro ostatni financujici spolecnosti. udrZitelné projekty. Zaroveri dodavatelim a zdkaznikim nabizime nové
KaZdy rok navysujeme pocet transakci spliiujicich kritéria ESG. Ve financni produkty, které podporuji udrZitelnost. ,Pay Per Use“ pocitd
stavebnim sektoru zatim neni pfilis velké procento elektrickych stroj, sproménnou vysisplatek tak, aby kopirovaly skute¢né vyuzivani predmétu

ale aktivné vyhleddvdme takové projekty, které pfispivaji ke sniZeni financovani. ,Oteviend ziistatkovd hodnota“ umoZzriuje ndjem stroje, aniz

uhlikovych emisi, nebo jsou spojeny se stavbou, popr. prfipravou pro by dodavatel musel rucit za jeho ziistatkovou hodnotu.

Radoslav Dvorak

predseda predstavenstva a reditel spolecnosti INOS® Zlicin, a.s.

UdrZitelnost je pro budouci fungovdni nezbytnd. Kde miZeme, neskodime, co mizZeme, zlepsujeme. Ale ne na vrub ,krachu* spolecnosti Ci jeji

nekonkurenceschopnosti. To je pro mé udrZitelnost.
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KLICOVE SETKANi VLADY A REDITELU STAVEBNICH SPOLECNOSTI
V CESKE REPUBLICE, KTERE SE BUDE KONAT NA PRAZSKEM HRADE
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Jsme poskytovatel unikatnich informaci
ve vybranych odvétvich ekonomiky

Zacali jsme vnimat stale rostouci poptavku firem po informacich.

Informace dostupné na trhu vétSinou vychazi z rGznych dat, kterd jsou

CENTRAL
GROUP
|

vyhodnocovéana zpétné. My jsme ale presvédceni o tom, Ze trh tvofi
predevsim lidé a Ze s jejich pomoci lze mnoho prfedvidat a podivat
se také do budoucna. Tato myslenka nas v roce 2005 vedla k zaloZeni
spolecnosti CEEC Research s.r.o. Postupné jsme navazali izkou spolupraci
projektovymi a developerskymi spole¢nostmi v zemi, s jejichZz pomoci
jsme zacali zpracovavat Kvartalni analyzy ¢eského stavebnictvi.

ZajiStujeme, aby firmy disponovaly
potfebngmi informacemi

Jsme presvédceni o tom, Ze kdo disponuje kvalitnimi
informacemi, disponuje také konkuren¢ni vyhodou. My firmam
dodavame informace, jaké potrebuji, a to formou bezplatnych
analyz, v ramci téchto analyz poskytujeme obecné a aktualni
informace ze stavebniho sektoru.

Tvorime prostor, kde se potkavaji ti,
ktefi uréuji smér svého odveétvi
Vedle své analytické Cinnosti také organizujeme pravidelna Setkani lidra

stavebnich spole&nosti v Cesku a na Slovensku a také Konferenci Fediteld
projektovych spole¢nosti - kli¢ové udalosti obou sektord, na kterych

diskutuji feditelé spoleCnosti s predstaviteli vlad jednotlivych zemi
o dalim smérovani svého oboru. Organizujeme ale také mensi setkani,
workshopy a pracovni skupiny, kde tvofime prostor pro komunikaci mezi
vefejnou spravou a soukromym sektorem za Ucelem jejich spolecné
spoluprace v otazkach dalsiho sméfovani vybraného odvétvi ekonomiky.

CEEC RESEARCH s.r.o. Michal Vacek

Na spojce 968/7 vykonny feditel spole¢nosti

VrSovice (Praha 10) Tel.: +420 776 023 170

101 00 Praha E-mail: michal.vacek@ceec.eu
www.ceec.eu
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CENTRAL GROUP a.s.

Central Group je nejvé&tsim rezidenénim stavitelem v Ceské republice. Za ji7 30 let svého
plsobeni dokoncil téméF200 uspésnych rezidencnich projektd a prodal pres 18.000 novych
bytd, domU a parcel. V soucasnosti vlastni kolem 1,5 milionu m? pozemki a brownfieldd
uréenych k vystavbé, na kterych planuje vice nez 30.000 novych byt. Pfipravuje celé nové
méstské Ctvrti a na velkych projektech spolupracuje s témi nejlepsimi architekty a urbanisty
zCRize svéta.

V aktudlni nabidce spoleénosti jsou stovky byt v mnoha lokalitach po celé Praze. Central
Group veskeré vydélané prostfedky investuje do dalsiho rozvoje, a proto nepotrebuje pro

svou ¢innost bankovni Gvéry.

CENTRAL GROUP a.s.

Budova EMPIRIA Tel.: 226 222 222,226 221 111
Na Strzi 1702/65, E-mail: info@central-group.cz
140 00 Praha 4 www.central-group.cz
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,”’ Wienerberger s.r.o. ¥ CHLT PARDUBICE Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
Wienerberger

| CLEN SHUPINY ENTERIA

Nase spolecnost Wienerberger patii mezi nejvyznamnéjsi vyrobce stavebnich materiald
v Ceské republice. Celd skupina Wienerberger AG, jejiZz jsme souéasti, je v této oblasti
evropskou i svétovou jednickou. V Ceské republice vystupujeme jako Wienerberger s.r.o.
a plsobime zde od roku 1991. Sidlem spole&nosti jsou Ceské Bud&jovice.

Jsme firmou s dvousetletou tradici a patiime k technologickym 3pickdm oboru. Nase
produkty jiz nékolik desetileti ovliviiuji trendy ve stavebnictvi a stavaji se inspiraci pro
ostatni vyrobce a stavebni profesionaly.

Vyvijime nové produkty, které jsou v oblasti stavebni vyroby odpovédi na soucasné
problémy svéta - pokud se tyka spotfeby energii, souvisejicich klimatickych zmén
a udrzitelného rozvoje. Samozrejmé pfitom myslime na zajisténi kvality bydleni v souladu
s trendy pocatku 21. stoleti. Za kli¢ové povazujeme budovéni zdravého a dostupného
bydleni. V tomto smyslu se nase spolecenska odpovédnost stava neoddélitelnou soucasti
nasich kazdodennich ¢innosti.

Nase produktova nabidka je sestavena tak, aby stavebnikiim - drobnym stavebnikim
i velkym investorim - umozZnila kompletni vystavbu keramické stavebni konstrukce domu
vCetné stfechy. Zakladnim materidlem je tradicni, po tisicileti osvéd¢ena palena hlina,
ktera diky svym vlastnostem patfi mezi obtizné prekonatelné stavebni materialy.

Produktové znacky spolecnosti Wienerberger:
« palené cihly Porotherm

« palené tasky Tondach

« licové cihly Terca a palena dlazba Penter

« betonova dlazba Semmelrock

« plastové potrubni systémy Pipelife

Wienerbergers.r.o. Jan Minar

Plachého 388/28 feditel marketingu a CX

37001 Ceské Budgjovice 1 Tel.: +420 725724 876

Ceska republika E-mail: jan.minar@wienerberger.com

www.wienerberger.com

Wienerberger

Spolec¢nost CH&T Pardubice je renomovanym dodavatelem Sirokého produktového spektra
stavebnich praci jiz vice jak 25 let. Bohaté zkuSenosti s realizacemi v oblasti dopravni
infrastruktury, pozemnich staveb a inZenyrskych siti garantuji kvalitu dodanych stavebnich
praci a pravem fadi CH&T Pardubice mezi TOP stavebni firmy nejen ve vychododeském
regionu, ale i v rdmci celé CR. Spole¢nost CH&T Pardubice je souasti ¢eského stavebniho
holdingu enteria a.s. V souCasnosti zaméstnava vice jak 500 kmenovych zaméstnanct
v Sesti produktovych divizich. Ro¢ni objem trZzeb se pohybuje okolo hranice 3,5 miliardy
korun.

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

K Vapence 2677, Tel.: +420 466 791 111

530 02 Pardubice - Zelené Pfedmé&sti E-mail: info@cht-pce.cz
www.hrosipardubice.cz
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MmeTRESTaU

Metrostav a.s.

Metrostav a.s. je lidrem ceského stavebniho trhu a vedouci ¢len koncernu Skupina
Metrostav. Dlouhodobé predstavuje financné silnou a stabilni univerzalni stavebni
spoleCnost se schopnosti ziskavat a fidit velké a sloZité projekty. Skupina Metrostav plsobi
kromé domaciho trhu i v dalSich 12 zemich Evropy. Mezi jeho klicové obory plsobnosti
patii oblanské stavby, projekty pro primysl a energetiku, podzemni stavby vcetné
vystavby metra, ekologické stavby i dopravni stavby, a to pro verejné i soukromé investory.
K realizacim Metrostavu ocefiovanym v ramci oborovych soutéZi za posledni obdobi
patii napf. Rekonstrukce Armadniho muzea Zizkov, Modernizace plavebni komory Hofin,
Modernizace Zelezni¢niho Useku Praha hl. n. - Hostivar nebo Vystavba dalnice D1, PreSov
zapad - PreSov jih na Slovensku.

METROSTAV a.s.
KoZeluzska 2450/4 Tel.: +420 266 019 000; +420 266 018 000
18000 Praha 8 E-mail: info@metrostav.cz

www.metrostav.cz
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Rekonstrukce Armadniho muzea Zizkov

Je na cem stavet

Nas uspéch stoji na odbornosti, nasazeni a dovednostech
stovek lidi riznych profesi. Na jejich solidnosti, spolehlivosti
a loajalité. Na odvaze inovovat a schopnosti vyuzivat nové
technologie. Mame na ¢em stavét.

www.metrostav.cz
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PDAIKIN

Daikin Airconditioning Central Europe
- Czech Republic spol. s r.o.

Spolecnost Daikin je vyznamnym svétovym dodavatelem zafizeni pro chlazeni, vytapéni,
ventilaci, Gpravu vzduchu a chladirenstvi. Hlavni sidlo spole¢nosti zaloZené v roce 1924 je
v japonské Osace, s pobockami v USA, USA, Ciné&, Filipinach, Australii, Indii, Jihovychodni
Asii, JiZni Americe a samozfejmé také v Evropé&. V Ceské republice je soucasti spole¢nosti
Daikin Airconditioning Central Europe, kterd byla zaloZena v roce 1999, se sidlem
v Rakousku. Prodejni a servisni ¢innosti se vénuje vice 450 specialistl v 16 zemich stfedni

a vychodni Evropy.

Spole¢nost Daikin Europe NV s pfiblizné 12 000 zaméstnanci a 12 vyrobnimi zavody je
vyznamnym evropskym vyrobcem energeticky efektivnich klimatizacnich zafizenti, systéma
vytapéni a chladicich zafizeni Mezi vyrobnimi zdvody jsou dva také v Ceské republice -
v Brné se vyrabi tepelna Cerpadla, v Plzni se vyrabi klimatizacni jednotky a je zde také jedno
z vyvojovych center pro zemé& EMEA regionu.

Diky vice neZ 90letym zkuSenostem s vyvojem a vyrobou technologii vytapéni a chlazeni
je spolecnost Daikin lidrem na trhu v oblasti klimatizaci i tepelnych ¢erpadel. Daikin VRV
a Daikin Altherma jsou nejprodavané;jsi systémy tepelnych ¢erpadel v Evropé a dodnes je
dodano pres 500 000 systémd.

V Ceské republice spolenost Daikin vyrabi a prostfednictvim svych obchodnich partnerti
dodava tepelna Cerpadla, zasobniky teplé vody, €isticky vzduchu, klimatizaéni jednotky,
fan-coil jednotky, chladici jednotky a systémy pro procesni a transportni chlazeni.

Poskytujeme feseni $itd na miru potfebam nasich zakaznikl od rodinnych domi po bytové
domy, od obchodi po hotely, od kancelafskych budov po maloobchod, od infrastrukturnich

projektd po velké vyrobni zavody.

Nas tym zkuSenych specialist(i vam poskytne profesionalni spolupraci at uZ jde o technickou
podporu, vypracovani cenovych nabidek, dodavku ¢i servisni sluzby.

Daikin Airconditioning Central Europe Czech Republic spol. sr.o.
Budgjovicka 778/3a Tel.: +420 778 542 894
140 00 Praha 4-Michle E-mail: office@daikin.cz

www.daikin.cz

SGGEOTECHNIKA

Wienerberger

SG Geotechnika a.s.

SG Geotechnika je pfedni a nejstarsi geotechnickou spole¢nosti v Ceské republice. Komplexni
geotechnicka feSeni pro realizaci rozsahlych podzemnich, dopravnich a vodohospodarskych
projektl dodavame jiz od roku 1926. Specializujeme se zejména na prizkumy, poradenstvi,
supervize, zkusebnictvi, monitoring a analyzy geotechnickych rizik. Jedinecna skladba obord,
vlastni kapacity v geotechnickém monitoringu staveb, laboratornim a terénnim zkusebnictvi
s nejvétsi kapacitou provadénych akreditovanych zkousek v Cesku a vysledky vlastniho
aplikovaného vyzkumu nam umozriuji Fesit nejnarocnéjsi ikoly v oboru. Geotechnicka reseni
dodavame od studie proveditelnosti, projekce, aZ po samotnou realizaci a provozovani
inZzenyrskych dél. Nase odborna expertiza ndm umoziiuje vstoupit do jakékolivfaze projektu, kde
pomahame nalézt optimalni, bezpecné a ekologické feseni. Své sluzby poskytujemeivoborech
zakladani staveb, Zivotniho prostfedi, obanskych a primyslovych staveb a energetice. Nase
komplexni inovativni feSeni pomohla realizovat naro¢né inZenyrské projekty ve vice nez 50
zemich po celém svété.

SG GEOTECHNIKA a.s.
Geologicka 988/4 Tel.: +420 601 142 993
152 00 Praha 5 - Barrandov E-mail: info@geotechnika.cz

www.geotechnika.cz
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LAUFEN

LAUFEN CZ s.r.o.

Spole¢nost Laufen CZ vznikla v roce 1999 a zastupuije tfi znacky koupelnového vybaveni: Laufen,
Roca a Jika nejen na Ceském a slovenském trhu, ale i v dalSich statech stfedni a vychodni Evropy.
Nas odborny tym nabizi komplexni znalosti a zkuSenosti pro viechny typy projektd. Vybér
kvalitniho koupelnového vybaveni je zdkladem pro viechny druhy developerskych projektd.

Vsechny tfi znacky maiji dlouholetou tradici. Matefska spolecnost Roca funguije jiz vice nez
100 let, historie znacky Laufen se piSe od roku 1892 a sanitarni keramika Jika se vyrabi dokonce
jiz od roku 1878. Ceska znacka Jika je vyznamnou soucasti $vycarského koncernu Laufen a od
roku 1999 patfi do skupiny Spanélské firmy Roca, kterad je nejvétsim evropskym vyrobcem
koupelnového vybaven.

Laufen

Osobitost tradi¢ni Svycarské znacky se odrazi zejména v symbidze designu, kvality a funkénosti
kompletniho koupelnového feseni. Hlavni kompetence prémiové znacky Laufen spociva vjejich
znalostechvoblastivyrobysanitarnikeramiky. Jiz vice nez 125 let pouziva Laufen lidstvu nejstarsi
zndmy tvarny materil, za Uéelem tvorby inovativnich sanitarnich vyrobkd, vysoce moderni
zafizeni s legendarni Svycarskou presnosti. Vyrobky Laufen jsou na prvni pohled jedineéné tim,
Ze jejich Svycarsky navrh spojuje dva hlavni designové trendy: emocionalni italsky design z jihu
a tradi¢ni severni design charakteristicky svou presnosti a jasnosti. Pro spole¢nost Laufen ma
kvalita dva aspekty: vyrobni znalosti a vysoky stupefi praktického pfinosu, ktery dokoncena

koupelna poskytuje zakaznikovi.

Inovace, tradice a design spojuje vjedno prémiovy produkt znacky Laufen, ktery je momentalné
tim nejlepsim, co je mozné nabidnout pro moderni developerské projekty. Jedna se o bidetovaci
toaletu Cleanet Riva, kterd ma vSechny technologie zabudované do uzavieného keramického
stfepu a tvofi tak esteticky plsobivy produkt, ktery se hodi do jakéhokoli interiéru. Kli¢ovou
vlastnosti této toalety nejvyssi tfidy je Siroka nabidka intuitivnich funkci sprchovani.

Do vyrobniho sortimentu viech znacek patii kompletni koupelnové vybaveni. Na . P. Pavlova
v Praze provozuje spole¢nost showroom LAUFEN space vSech tii znacek.

LAUFEN CZ s.r.o0. LAUFEN projektovy tym
V Thnich 3/1637 info.projekt@cz.laufen.com
12000 Praha 2

Kontaktni osoba:

Vlastimil Jégr

Head of Project Department /
Vedouci projektového oddéleni

Tel.: +420 602 541 848

E-mail: vlastimil.jegr@cz.laufen.com

Luis Sergio Castro, generalni feditel (druhy zprava) a projektovy tym Laufen CZ ve sloZeni Katefina Uhlifova, *»

obchodni a projektova manaZzerka, Vlastimil Jégr, Martina Fialova a Zuzana Mutalova (zleva).
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LOADING
SYSTEMS

TYROS LOADING SYSTEMS CZ

1 HOCHTIEF

Stavime svét zitrka

Tyros Loading Systems CZ s.r.o.

Spole¢nost Tyros Loading Systems je obchodné servisni organizaci primarné se zabyvajici
pramyslovymi vraty a nakladaci technikou s celorepublikovou ptsobnosti. Dodavame
nakladaci systémy znacky Loading Systems a uvadime na trh inovativni vyrobky
domadcich i zahrani¢nich vyrobcl pro vratové uzavéry primyslovych objektd, logistickych
a obchodnich center, stejné tak i zemédélskych objektli a malych dilen. Mimoradny diraz

klademe na Zivotnost nami nainstalovanych zafizeni a jejich bezpecny a isporny chod.

Tyros Loading Systems CZ s.r.o.

Czech Republic Tel.: +420 241 767 854
Nad Strouhou 126/6 E-mail: info@tyros-loading-systems.cz
147 00 Praha 4 - Branik www.tyros-loading-systems.cz

HOCHTIEF CZ a. s.

Stavebni spole¢nost HOCHTIEF CZ patfi ke 3pi¢kdm ve svém oboru. V soudasnosti
zaméstnava vice neZ 1000 pracovnikd, ktefi realizuji stavby v segmentech stavebniho
trhu celé Ceské republiky. Jde o ob&ansko-administrativni, prlimyslovou, ekologickou
avodohospodarskou vystavbu, véetné projektl dopravni a liniové infrastruktury.

Spolecnost je rozdélena na 4 divize a ma dvouclenné vrcholové vedeni v nasledujicim
sloZeni - pfedseda predstavenstva Ing. Tomas Koranda a ¢len predstavenstva J6rg Mathew.

Spole¢nost HOCHTIEF CZ je soulasti vyznamné nadnarodni spoleénosti HOCHTIEF.
Spolupracuje s jeho pobockami z Evropy a zamofi. Svym zakaznikim poskytuje HOCHTIEF
CZ Siroké spektrum sluzeb na vysoké kvalitativni Grovni, které jsou zaloZeny na jeho
zkusenostech a znalostech trhu, na vstficném a odpovédném pfistupu.

HOCHTIEF CZ a. s.

Plzeriska 16/3217 Tel.: +420 257 406 000
150 00 Praha 5 E-mail: info@hochtief.cz
Ceska republika www.hochtief.cz

POHL cz, a.s.

POHL

POHL cz, a.s. je eskou rodinnou spolecnosti zaloZenou jiZ v roce 1990.

Spolecnost realizuje komplexni dodavky pozemnich, vodohospodarskych, silni¢nich
a podzemnich staveb a jejich rekonstrukce, véetné praci na historickych objektech. Stavime
pro privatni i vefejné investory ve viech regionech Ceské republiky.

Kromé spokojenosti klientli klademe dliraz na vysokou kvalifikovanost zaméstnancd
a ctime dobré mezilidské vztahy stavéjici na rodinné atmosfére. Spole¢nost POHL cz za
vice , neZ 33 let své existence potvrdila svou stabilitu a stala se tradi¢nim dodavatelem
stavebnich praci na ¢eském trhu.

Dlouhodobym cilem spolecnosti je trvaly rozvoj a upevnéni jejiho mista na ¢eském
stavebnim trhu.

POHL cz, a.s.

Na Pomezi 2483 Tel.: +420 233 089 411
Roztoky +420 602 590 808
25263 E-mail: roztoky@pohl.cz

ROCK SALT, s.r. o.

Wienerberger

Spole¢nost ROCK SALT, s. r. 0. vznikla spojenim odbornych znalosti a dlouholetych
zkuSenosti majitell spolecnosti, ktefi plsobi na stfedoevropském trhu jiz od 90. let
minulého stoleti.

V soucasné dobé je firma sloZena ze ¢tyf samostatnych divizi -

divize Zelezobetonovych monolitickych konstrukci se specializaci na infrastrukturalni
stavby, vyrobnim zavodem RS PREFA zamérenou jak na zakazkovou vyrobu atypickych
Zelezobetonovych prvkd tak i na sériovou vyrobu (schodd, sloupd, vaznic, Sachet, paneld
apod.), divizi specialnich oplasténi plsobici pfevazné na projektech v zahraniéi a divizi
leSeni.

Spolec¢nost se snazi byt moderni spole¢nosti vyuZivajici modernich technologii. Pracujeme
v oblasti pfiprav a projektovani staveb s vyuZitim 3D BIM technologie v pred-realiza¢ni

modelaci projektd.

Za obdobi fungovéani na zahrani¢nich trzich jsme se jiz plné etablovali mezi kvalitni
afinancné stabilni spolecnosti. V posledni dobé se podilime zejména na zakazkach stredné
velkého rozsahu v zapadnim a stfedoevropském regionu — SRN, Velka Britanie, Ceska
republika, Slovensko, avsak také ve Skandinavii. Realizované objekty Casto svou ddleZitosti

presahuji lokalni vyznam.

ROCK SALT, s. r. 0.
K Treboniclim 973 Tel.: +420 770 122 234
155 00 Praha 5 - Reporyje E-mail: rocksalt@rocksalt.czz

www.rocksalt.cz
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HBH Projekt spol. s r.o.

HBH Projekt je nezavisld projektovd a konzultaéni kanceldf zamérfend na dopravni
ainZenyrské stavby. Nasim zakaznik(im poskytujeme expertni znalosti a podporu v procesu
pfipravy a realizace infrastrukturalnich staveb, nasi doménou jsou komplikované a unikatni

projekty dalnic, mostl a inZenyrskych konstrukci..

vevs

pozemnich komunikaci. V Ceské republice, na Slovensku i v zahrani&i pro Vas zajistime
projektovou pfipravu véetné inZenyrské Cinnosti a stavebniho dozoru investora. Jsme
také zkuSenym poskytovatelem sluzeb a poradenstvi v oblasti ekologie a krajinného
inZenyrstvi, méstského a dopravniho inZenyrstvi a bezpecnosti silni¢ni dopravy. Nasi
dlouhodobou snahou je zvyseni flexibility, transparentnosti a celkové efektivity stavebniho
oboru. Vénujeme se digitalizaci stavebni pfipravy a vyuziti modernich nastroji fizeni
celého stavebniho procesu, fadime se mezi $picku v oblasti tvorby informacnich modeld
infrastrukturnich staveb.

HBH PROJEKT spol. sr.o.

Kabétnikova 216/5 Tel.: +420 549 123 411

602 00 Brno E-mail: hbh@hbh.cz
www.hbh.cz

. GENERAL
CESKA POJISTOVNA

Generali Ceska pojistovna a.s.

190 let

Dlouha a tispésna historie

Generali Ceska pojistovna pFedstavuje moderni finanéni instituci s hlubokou znalosti Eeského
trhu. Jeji kofeny sahaji hluboko do 19. stoleti. Diky mezinarodnimu zazemi skupiny Generali

Group, jejiZ jsme sou&asti, umime pomoci i s projekty mimo izemi Ceské republiky.

28,7%

Jednicka na trhu

Velikost pojistovny a jeji stabilita zarucuji, e Generali Ceska pojistovna bude za viech okolnosti
schopna dostat svym zavazk(m. Stejné jako prinaset zasadni technologické inovace i rychlé
a profesionalni sluzby.

4000 000
Spolehlivy partner pro klienty
Miliony klientd si nas vybraly a spoléhaji na nas. Kdyz se néco pfihodi, maji k dispozici rozsahlou

pojistnou ochranu, srozumitelné sluzby a rychlé vyfizeni Skod.

360°

Global Construction

Stavebnictvi nas bavi. S nasimi klienty budujeme dlouhodobé vztahy zaloZené na znalosti
a podpore jejich pojistnych potreb v kaZdé fazi projektu - od planovani a vystavby aZ po jeho
provoz po dokonceni. Nevahejte a napiste nam. Nas tym zkuSenych profesionalt vam poradi
a pripravi feSeni na miru také vasi spole¢nosti. Doprejte si stejny servis, ktery vyuziva 8 z 10
nejvétSich stavebnich spoleénosti v Ceské republice.

LiborLibich

Utvar korporétniho obchodu

Tel.: +420 604 293 588

E-mail: libor.libich@generaliceska.cz

www.generaliceska.cz



FLRST

First information systems, s.r.o.

Spoleénost First information systems byla zaloZena roku 1993 a od toho Casu je nejvétsim
dodavatelem specializovanych softwarovych feSeni a aplikaci pro spolecnosti pisobici
v oblasti stavebnictvi. Nabizime vlastni produkty i kvalitni feSeni nasich partner(, které

déle rozvijime. PGsobime v Ceské republice i na Slovensku.

N&s tym ma pres 50 zaméstnanct a tvoii ho zkuseni vyvojafi, konzultanti, stavebni inZenyfi,
ekonomové a obchodnici s praktickymi znalostmi a zkuSenostmi ve stavebnictvi. Nas smér

udavaiji potreby zakaznika, a proto intenzivné pracujeme na dalsim vyvoji nasich systémd.

Mezi nase vlastni produkty patfi:

« RSV - systém na fizeni stavebnich zakazek a projektd, pokryvajici veskeré procesy od
ziskani zakazky pres planovani a pfipravu projektu aZ po realizaci, odevzdani a zaruku,
controlling i DMS. Integraci RSV s ERP systémy vznikl komplexni informaéni systém,
ktery pokryva veskeré pozadavky na sledovani a controlling stavebnych projektd.

«  Buildary.online - cloudova aplikace, ktera podporuje digitalizaci pifimo na stavbé.
Obsahuje moduly:

1. elektronicky stavebni denik, 100% kompatibilni s pravnimi predpisy vcetné podpory
kvalifikovaného elektronického podpisu a elektronického autorizaéniho razitka,
management Ukold pro snadnéjsi komunikaci v tymu,
soupisy provedenych praci, které zavadéji poradek a poskytuji pfehled o prostavénosti

mezi vSemi Ucastniky stavby.

Jsmedlouholetym obchodnimaimplementacnim partnerem spolec¢nostiAsseco Solutions,
a.s., pro ERP systém Helios iNuvio, ktery modifikujeme pro potreby klienta, a vyvijime také
vlastni specifické moduly pro klienty v oblasti stavebnictvi, jako jsou Plj¢ovna, Workflow -
schvalovani dokumentd, Webovy portal, Dilny apod.

First information systems, s.r.o.
Kalvodova 1087/2

Ostrava - Marianské Hory

Tel.: +420 775 851 930
E-mail: info@firstis.eu
70900 www.firstis.eu

www.buildary.online
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FLiRST

Specialisté na vyvoj
a implementaci stavebniho
softwaru, aplikaci a ERP

HELIOS iNuvio

Podnikovy informacni systém HELIOS iNuvio

je uréeny pro stfedni a velké firmy. Diky dokonalé
znalosti domdciho trhu je jeden z nejprodavanéjsich
ERP systémU. Hlavni moduly (ucetnictvi, mzdy,
fakturace, obchod, skladové hospodafistvi...) jsou
doplnény o odvétvova reseni (BI, vyroba, doprava...)
a partnerska reseni.
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PGsobime na ¢eském i slovenském trhu
Vice jak 25 let zkusenosti

Uz vice neZ 25 let jej vyvijime a pfizplsobujeme
pozadavkim rfadé Uspésnych spolecnosti z odvétvi
stavebnictvi. Zahrnuje veskeré procesy souvisejici

se stavebni zakazkou. Pocinaje sledovanim
potencialnich zakazek, pres fazi obchodni,
realizacni, controlling aZ po zarucni Ihdtu.
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BUILDARY.ONLINE

Aplikace Buildary.online je na trhu jiz vice nez
5 let. Je provozovana na cloudu Microsoft
Azure, nejvykonnéjsim, nejdlvéryhodnéjsim
a nejspolehlivéjSim z dnes nabizenych
cloudovych teseni. Obsahuje moduly
elektronicky stavebni denik, management
ukolll a soupis provedenych praci.
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Informace zde obsaZené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k feSeni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv se snaZime zajistit, aby
byly poskytované informace presné a aktudlni, nelze zarudit, Ze budou odpovidat skutecnosti k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢ Ze budou platné
i v budoucnosti. UZivatelé by pred konanim nebo zdrzenim se konani na zakladé informaci obsazZenych v této studii méli zvazit vyuziti prislusnych

profesionalnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zdkladé obsahu této studie nebude akceptovana.
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